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创新创优之我见

推进地市级广电媒体深度融合是全国媒体融

合战略全面纵深发展的关键环节。市域新型主流

媒体深度融合进程中，各地融合成效参差不齐，

各类融合路径也是五花八门，甚至个别地市级广

电媒体还不同程度出现空心化、边缘化的困境。

笔者认为，市级媒体深度融合的主要方向之

一，应是构建各种媒介资源科学配置、各类发展

要素高效协同，以技术引领、内容生产、产业支

撑、全域协同为特征的一体化发展融媒生态圈。

本文以丽水市广播电视台（以下简称丽水台）对

融媒生态圈构建的实践探索为样本，探讨推进市

域广电媒体的深度融合，可从自身特长和优势出

发，用好“共生”“共享”“共赢”三个基本策

略，打造资源优化配置、品牌共创成长、赛道全

网拓展的市域融媒生态圈。

一、共生策略：重构团组，模块化动态配置

资源

融媒生态圈的基础和前提是共生。在共生策

略中，一方为各方提供有利于生存的帮助，同时

也获得各方的帮助。丽水台按融媒生态圈共生的

需求，按照模块化工作原理，改变原有广播、电

视等线性单向的生产方式，以功能团组进行重

构，全生产流程进行资源动态优化配置。模块化

是一种处理复杂系统分解成更好的可管理模块的

方式，每个模块设定特定的子功能，所有的模块

按融媒生态圈共生要求融合到一起，成为一个完

整系统，完成全系统所要求的整体功能。

丽水台通过设立半实体化运作的全媒体新闻

中心 （大团组），将全台采编资源成建制纳入一

体化生产管理，打破媒体平台界限，按融媒生态

圈生产需求，根据不同的工作任务、项目、活动

等应用场景，把不同的工作场景分解成多个独立

但又互相关联协同的模块 （子团组），按照不同

的功能需求和逻辑点位，动态配置生产资源。

如：日常工作的资源配置方式为“分条块专业团

组”模式：设新闻模块、编辑模块、制作模块、

技术保障模块；重大突发事件、重要活动期间的

资源配置方式为“全流程合一团组”模式：设采

编制播合一模块（该模块可单独完成所有平台所

有节目采编制播工作，根据应急等级，设定3-5

组梯队模块，进行全天候无缝对接和轮换）、直

播资讯模块（负责求助热线接收处置、滚动游走

字幕、新闻发布会直播等工作）、技术保障模块、

外宣协作模块等。“全流程合一团组”模式在今

年以来多波次的疫情遭遇战中，发挥了十分有效

的作用。

通过共生机制不断完善，丽水台实现了各个

生产模块按工作场景、项目推进需要，灵活机动

进行动态组合、分解和更换。每个模块在整个体

系中，虽然是相对独立的，但一旦需要部分或全

部资源协同，随时可通过转化流程机制，自主实

现各个生产单元模块高效对接、协同推进。

二、共享策略：深耕本土，矩阵化推进品牌

成长

共享策略是在共生的基础上，融媒生态圈能

够自我循环、良性成长的重要保障。借鉴共享经

济理念，融媒生态圈的共享策略可有效促进全市

域媒体平台互助成长，实现市域各级媒体平台互

相引流、互相策应，重大优质IP系统充分开发。

丽水台通过深耕本土品牌资源，已初步形成

融媒生态圈品牌矩阵化共享格局：立足丽水市时

政新闻、主题报道选题资源，带动县 （市、区）

融媒体中心，全力拓展电视《丽水新闻》栏目品

牌影响力，打造以“丽水新闻”微信公众号、

“美丽丽水”短视频矩阵、市县直播 （短视频）

联盟为骨干的“新闻+政务”时政新媒体品牌矩

阵；联动民生服务、路况资源，打造以“动听丽

水”“老白谈天”等为主打的“新闻+服务”民

生新媒体品牌矩阵；充分挖掘全市超市、企业等

商务资源，自主开发“超市云”“教育云”“直播

云”等技术平台，创新打造以自有新闻客户端

“无限丽水”为主，联合入驻企业商家合作共建

打造市域融媒生态圈打造市域融媒生态圈基本策略刍议基本策略刍议
徐青清
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的“新闻+商务”营销新媒体品牌矩阵。

深耕本土实现品牌矩阵化的成果，直接体现

在全网爆款产品爆发式增长方面。今年以来，丽

水台全网品牌矩阵深耕丽水本地题材，众多正能

量丽水故事、小美好丽水元素不断“出圈”，成

为全网“爆款”。今年上半年，丽水台共推出全

网阅读量上亿作品12 个，千万+作品54 个，百

万+作品712个，十万+作品676个。其中，短视

频 《“昙花一现”云许愿，开播 1 小时引来 10

万人！等你见证9岁昙花开花瞬间！》 抖音平台

阅读量达2.5亿，点赞数达454.8万；《见证“昙

花一现”》抖音直播间单场观看人次突破2000

万，话题登上抖音热榜第1位；九龙国家湿地公

园第二届“赏萤季”相关新媒体产品全网阅读量

达到 2 亿+，并冲上微博热搜榜；短视频作品

《点赞21路最美女司机》冲上微博热搜榜第4位，

话题阅读量达1.9亿次。

三、共赢策略：拓展赛道，全网化融通市域

平台

在推进媒体深度融合进程中，共生策略解决

的是生存基础问题；共享策略解决的是有效协同

合作问题；而共赢策略解决的是持续动力的问

题。要实现真正的共赢，就必须坚持一体化发展

方向，推动传统媒体与新兴媒体融为一体，尽快

从“你是你、我是我”变成“你中有我、我中有

你”，进而变成“你就是我、我就是你”。

丽水台作为市域主流媒体，一方面，主动融

通全市域技术支撑平台，协同市域各融媒体中

心，全力挺进主战场；另一方面，创新打造“美

丽丽水”这一市域外宣公共平台体系，主动与省

媒、央媒等上级主流媒体对接协作，全力拓展全

网赛道。通过两年来的努力，丽水台全力推进了

自身媒体传播力和影响力加速提升，同时，也有

效实现了市域县级媒体深度融合、协作共赢。

技术融通：丽水台充分发挥市级主流媒体的

龙头作用，主动加强与各县（市、区）融媒体中

心合作，推进县级融媒体中心建设。目前，在原

有广电新闻协作网的基础上，已全面联通各县

（市、区） 的融媒体中心全媒体生产技术平台，

通过智媒赋能，深度推进传统媒体互联网化转型

步伐，推动媒体融合向更深层次、更高水平、更

宽领域拓展，构建起适应技术迭代“1+1>2”的

区域全媒体协作网。

赛道拓展：丽水台联手各县（市、区）建立

战略合作关系，打造拓展全域合作共赢的新赛

道。以“美丽丽水”“市县直播（短视频）联盟”

等工作机制为基础，拓展出多条以广电专业优势

为核心竞争力、服务全市域融媒中心的全网视音

频新媒体产品策划、生产、直播、推送等全要素

闭环产业链。

2021年9月，由丽水市委宣传部主办、丽水

市广播电视台运营的“美丽丽水”短视频品牌正

式上线。依托“美丽丽水”这一工作机制，丽水

台全面打通全市域融媒体中心，构建起市域新媒

体外宣传播平台体系。“美丽丽水”以“拓展全

网影响，赋能丽水形象”为总体定位，以短视频

产品为主打，集纳快直播、慢直播等多形态的全

媒体产品，紧紧围绕丽水市委市政府中心工作，

展示丽水的正能量、好故事，实现多屏多端、全

网全媒融合传播。“美丽丽水”上线以来，全面

加强与“美丽浙江”的传播渠道对接，在“美丽

浙江”融媒体月度录用稿件排名中，“美丽丽水”

已连续10个月位列全省第一。截至目前，“美丽

丽水”在“美丽浙江”抖音平台上千万+播放量

的短视频有37 条。其中 《老人颤颤巍巍走进面

馆，没想到迎接他的是这一份“人间温暖”》播

放量1500万+，点赞8.2万；《竹节人你玩过吗？

一篇课文引发的童年回忆杀》播放量2000万+，

点赞13.4万。短视频《越努力越幸运！河边上演

现实版“鲤鱼跳龙门”》位列“美丽浙江”今年

5月爆款排行榜首位。

成立于2019 年的“市县直播 （短视频） 联

盟”，协同丽水市域县级融媒体中心，推出了

《丽水再出发》《飞越丽水》《百年瓯江》等大型

全媒体新闻行动。这些大型活动的点位全市域覆

盖，在市县主要新媒体平台直播的同时，同步在

“央视新闻”“蓝媒号”等中央和省级主流新媒体

平台推送，并通过拆条细分，在微信公众号、抖

音、快手等平台媒体号分发。这些大型全媒体新

闻行动，创新实现了丽水市域各级党委政府中心

工作的新媒体表达、全媒体生产和全网络传播。

四、结语

构建市域融媒生态圈，既是传统主流媒体有

效实现生产关系适应生产力的过程，也是动态创
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摘要：创优精品之所以能脱颖而出，必须做

到“点面”结合。“点”是对选题的精准把握和

精彩呈现，“面”是托举精品创优体制机制的

“四梁八柱”。近年来，安吉县广播电视台在精品

创优方面收获较丰。本文拟跳开作品创作本身，

探究媒体机构获奖背后的成因。

关键词：精品创优 探索与实践

安吉县广播电视台继获得第三十一届中国新

闻奖后，再传捷报：在2021年度浙江省广播电

视新闻奖评选中，该中心选送的新闻作品获得1

个一等奖，2个二等奖，其中电视消息《全国首

个竹林碳汇收储交易平台落地安吉》被推荐参评

第三十二届中国新闻奖。

近年来，安吉县广播电视台将新闻创优作为

新闻提质工程的主抓手，树牢精品意识、锻造优

秀团队、注重策划创新，新闻创优工作稳步提

升。2018 年以来，该中心作品累计获得浙江新

闻奖、浙江省广播电视节目奖一等奖以上奖项

15件，其中中国新闻奖1件，中国广播电视大奖

1件。广播节目《我是红红石榴籽》入选国家广

播电视总局 2021 年度优秀少儿节目精品节目，

成为浙江省内首次斩获该奖项的县级台。在对农

栏目、对农节目、纪录片、服务类、内参、文艺

类等奖项评比中，该中心历年多次获得省级一等

奖以上奖项。

梳理安吉融媒精品创优的探索与实践之路，

正如一场双向奔赴的恋爱，“众里寻他千百度”，

星光不负赶路人。

一、做好日常报道是精品创优的“敲门砖”

（一）打造主题报道矩阵

安吉县广播电视台始终坚持新闻立台理念，

做强新闻主业，围绕重大事件做深主题报道，形

成“全年性大栏目统领、阶段性报道连贯”的主

题新闻宣传模式。2020年以来，围绕建党一百

周年、“绿水青山就是金山银山”理念提出15周

年等重大主题，推出 《一样的芳香不一样的茶

香》《让我们一起精彩》《奔跑在春光里》《庆祝

建党100周年——大国重器这样建》《城里乡下

一样美 居民农民一起富》《数字浙江 快步安吉》

《谁是主角》《沸腾在一线 实绩亮战报》等主题

报道150余个、1万余篇次。主题报道在为安吉

县经济社会高质量发展营造浓厚氛围的同时，也

为精品创作提供了源源不断的优秀素材。其中

《喜迎“绿水青山就是金山银山”理念提出十五

周年 我们走在大路上》《乡村治理在安吉》《为

了习近平总书记的嘱托》《“绿水青山就是金山

银山”样板地的“余村经验”》 等19篇“绿水

青山就是金山银山”主题新闻获得浙江省新闻

奖。在取得优异战绩的同时，也展示了安吉作为

“绿水青山就是金山银山”理念诞生地的政治担

当和创新作为。

（二）强化内外宣传联动

紧扣中央和省市县委关于共同富裕、数字化

改革、“白叶一号”帮扶等重要部署，综合安吉

特色亮点，以深度策划引领，讲好安吉最美县域

故事，力促对外宣传和新闻创优取得双丰收。

2018年以来，连续5年组建“千里传情 一叶扶

县级融媒精品县级融媒精品创优探索与实践创优探索与实践
朱怀康

新体制机制有效推进生产力提升的过程。在这一

过程中，既要有战略层面的全面布局，也要有战

术层面的点位突破。

丽水台目前的实践，只是走出了打造市域

融媒生态圈的第一步。接下来，将继续融通全

市域各级媒体资源，持续推进采编生产、政企

资源、产业项目、民生服务、队伍建设等全领

域深度融合，有效提升融媒生态圈内部有机联

动、外部高效协同的机制创新，有效推进市域

融媒生态圈技术不断迭代，功能不断升级，影

响不断拓展，以期在科学高效、主动持续地推

进媒体深度融合进程中，谋得先机，赢得主动，

获得发展。

（作者单位：丽水市广播电视台）




