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舆论监督

“如果你拍得不够好，是因为你离得不够

近。”这句话出自20世纪伟大的战地摄影师罗伯

特·卡帕。在调查报道领域也一样，想做出推动

社会进步的调查报道，就要深入到核心现场，接

近事实、抵近真相，记录核心证据。记者从事暗

访调查是为了以深入“虎穴”的方式昭彰正义与

真相。尽管暗访调查具有天然的风险，但这是突

破迷雾通向真相不得已的手段。笔者从事深度调

查多年，曾暗访金融诈骗集团、高级职业技能竞

赛考场，以及伪劣柴油地下炼制工厂等，采制了

多篇有较大社会影响力的调查报道。本文结合笔

者多年调查实践，浅析调查记者暗访的一些实战

技法与原则。

一、确立角色 进入状态 直击核心现场

“调查性报道绝不是那种只注重调查结果的

报道。相反调查性报道大多数更重视调查的过

程。”①笔者认为，暗访调查前首先要对调查对

象进行初步的了解，而后根据实际情况建立一

个合适的角色与之进行接触，方能取信于对方。

以什么样的身份暗访调查？笔者总结这样的一

个规律：“建立合理的人物身份，设置有效的人

物关系”。以暗访对象为坐标，一般分为三种身

份关系：“一是平衡的身份关系；二是强与弱的

身份关系；三是弱与强的身份关系”。记者的身

调查记者暗访调查记者暗访技法与原则技法与原则
夏明瑞

（四） 在创作思维上，个别送报作品缺乏对

主题的进一步理解，教条化、口号式呈现，停

留在单向宣传层面

当下的媒体环境正在发生巨大的变化，其中

一个突出的特征是信息传播和接受的权力不断下

沉到受众层面，传播正在从“听众请注意”，向

“请注意听众”转变。这需要公益广告创作更加

留意受众的接受。一些公益广告仍然会存在带着

以往的说教口吻，而且提出的口号生硬且直白，

缺乏人文关怀和打动人心的感染力。这些使得公

益广告的水准依然停留在单向宣传的水平上。有

些作品在表达方式上，说教意味很浓，听众缺乏

持续收听收看的动力，甚至在第一时间就可以猜

测出结尾的内容。这样的创作思维所制作出来的

作品也就自然难以有吸引力。

三、改进与建议

相对于其他形式的作品创作而言，看似“短

小”的公益广告的创作难度更大。一则优秀的公

益广告要达到的目标更难，它需要让人眼前一

亮，心里为之一动，更重要的是让人在看完公益

广告之后能够有所行动。整体来说，下一阶段的

公益广告创作可以从以下两个方面持续改善。

一方面，各地和各类媒体需要牢牢把握宣传

主题，进一步突出公益广告的思想道德内涵，充

分认识到公益广告工作的重要性，并以此开展公

益广告的系列工作。比如，与相关高校师生建立

深度合作机制，联合举办公益广告培训、组织公

益广告作品征集评选、开展公益广告大赛、专题

研讨会等形式多样的扶持措施和内容丰富的活动。

通过这些活动充分激发创作者的热情和动力。

另一方面，创作者自己也需要充分把握优秀

公益广告的标准。每个创作者不仅只是创作者，

也是日常生活中公益广告的接受者和评价者。创

作者要充分认识到优秀公益广告的标准，把创新

的理念体现在公益广告的策划制作之中，把思想

性、艺术性和观赏性有机结合起来，做到吸引

人、打动人、感染人。

（作者系浙江传媒学院副教授）
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份能级越高越有利于调查采访的进行，更容易

取得对方信任，调查出核心证据。例如，电动

自行车新国标出台后，笔者曾暗访多家著名电

动自行车企业，调查大企业利用“黑科技”手

段突破新国标限速25码的行业秘密。但由于专

业壁垒比较高，调查难度很大，有很长一段时

间调查毫无进展，无法突破核心内幕。随后笔

者调整了身份，以大宗采购商的角色多次潜入

企业研发车间“交流”“考察”，如此“我强敌

弱”的身份悬殊，立马让技术人员放松了警惕，

不少企业的技术人员毫无保留地向笔者抖露解

码提速的核心黑科技——“控制器”，并现场为

笔者演示如何操纵控制器将时速25码的电动车

提速致时速50码以上；又是如何一键复原，躲

避交警执法检查。这一场面十分生动，颇具冲

击力，成为该报道的“名场面”。

（图为笔者乔装打扮进入某知名电动自行车企业研

发一线调查）

附《超标电动车产业链调查》报道二维码：

《超标电动车产
业链调查（三）》

《（一）超标车
暗中销售 违规
提 速 手 段 多
样》

《（二）预留违规
“后门”成行业
“潜规则”》

同时，暗访还要注意根据不同的暗访场景

设置不同的身份，对症下药才能见效。一来能

快速进入主题，二来能提升调查的效率。例如，

笔者曾历时一年调查职业技能竞赛泄题作弊的

黑幕。笔者起先以考生身份报名，向中介购买

了题目与答案，随后多次进入考场进行暗访考

试，记录了考场作弊、作假现象，比对出提前

泄漏的题目答案和考试内容一致的核心证据。

在考试后，为了查清职业技能人才认定的利益

链条，笔者又以合作人身份与一些职业学校进

行接洽。调查后笔者发现，不少的职业技能竞

赛背后实际暗藏一条见不得人的利益链。先是

具备资质的技工学校或认证机构申请举办技能

竞赛，取得人社部门的同意后，将赛事打包给

某机构协办。随后协办方会通过中介机构，招

揽社会上的参赛者缴纳一定费用参加，承办方

在赛前预先将考题和答案交给协办方，再通过

中介发放到这些参赛者手中。如此通过竞赛考

核后，参赛者就能取得如“高级技工”等认定，

领取到政府各类补贴，享受租房、落户、孩子

入学等优惠政策，而协办方则与承办竞赛的学

校或机构进行利益分成。此报道一经播出引发

社会强烈关注，浙江全省迅速开展专项清查整

治行动，取缔多家违法机构。

（图为笔者暗访职业技能竞赛考场揭露提前泄题考

场作弊乱象）

附《职业技能等级认证乱象调查》报道二维码：

《（一）不限工种
无需基础 缴费
就能考高级技
工证》

《（二）提供资料
培训敷衍 考纪
松散如走过场》

《（三）连夜突击
执法 全省开展
专项整治》 
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在国外有一个有趣的场景实验，测试者通过

肩扛一把梯子可以轻松进入各种场所，包括游乐

场、火车站、电影院等，甚至以梯子构建的“模

糊身份”，随机打探到了不同行业的敏感信息，

这种“有利身份”给予对方合理心理预设的方

法，是非常好的方式。调查记者应该在暗访调查

中学会设置无形的“梯子”，利用合理的身份，

保护“我方暗访”。合理的身份是暗访记者最有

效的“护身符”。

二、不断深入 挖掘真相 揭露核心内幕

“调查性报道的“调查”与一般报道的“调

查”有很大的区别，一般报道只报道孤立的、公

开的突发事件的表面结果，而调查性报道则注重

挖掘新闻事件的内在的、隐蔽的关系，并向公众

分析这些内在联系的重大意义。”②暗访调查记者

需要带着揭秘背后利益链条的“主线任务”进行

暗访。主线任务是什么呢？笔者认为是“调取关

键证据，挖掘核心内幕”。记者置身于狼窝虎穴

之中，需时刻保持清醒的头脑、敏锐的嗅觉，所

有的努力都要为“主线任务”服务，无限接近表

象之下的真相。

例如，笔者多年前曾暗访杭州某金融诈骗集

团，应聘到该公司上班，作为公司的员工边上班

边调查，与违法犯罪人员共同工作、生活，与之

建立信任。最终揭露了该公司让男员工假扮美

女，以网恋为诱饵网罗“客户”；待到时机成熟

又以赚大钱的噱头引诱客户到一个叫“华西风

云”的平台投资所谓的期货交易，起先让客户尝

到甜头赚到一些小钱，最后操纵涨跌让受害人血

本无归。这本质上是一个实实在在的“杀猪盘”

骗局，但很多受害人被骗后，以为是正常的期货

涨跌赔了钱，再加上目的不纯的网恋行为往往不

会报警。笔者调查发现，该公司的“赚钱法宝”

竟是一套完善周密的网恋、诈骗剧本。该剧本结

合一些心理学技巧对客户进行洗脑、引诱。公司

管理人员还定期对员工进行手把手的培训，教员

工如何与客户发展感情，诸如热恋、撒娇、冷落

都有详细的指导；再到如何引诱客户投钱，提升

预期，在什么时机收网让客户赔得精光都有详细

的教程。该报道播出后，该诈骗集团被一举捣

毁，160余人被警方抓获。该报道还被央视新闻

频道、央视财经频道重播6次。

（图为笔者暗访杭州某金融诈骗集团内部一

个月 揭秘“杀猪盘”诈骗套路）

附《“网络消费陷阱”揭秘·恋爱为名 设

理财圈套》报道二维码：

《“网络消
费陷阱”揭
秘·恋爱为
名 设理财圈
套（下）》

《“网络消
费陷阱”揭
秘·恋爱为
名 设理财圈
套（上）》

暗访调查最关键的任务是突破核心证据，揭

露见不得光的“惊天秘密”。这不仅考验着记者

的业务能力，也考验着记者的心理素质。笔者曾

深入调查地下柴油黑色产业链。为了弄清地下油

厂勾兑柴油的“配方”，笔者暗访了多家黑油厂，

还曾在衢州的一个工业园区被“油头子”骑着摩

托车追了几条街。经过不懈的努力，笔者成功混

入金华一座油厂。这座油厂白天停工，凌晨开

工，十分隐蔽。在一个月黑风高的夜晚，笔者混

入该油厂生产一线，跟随技术人员一起“学习”

勾兑柴油的技术，终于揭开了地下油厂使用走私

航空煤油、白油、煤焦油等原料勾兑柴油的违法

行为，还曝光了油厂为提升卖相，使用工业调色

剂将伪劣柴油调制成接近国VI 柴油的颜色。同

时揭露了油厂利用“食用油运输车”作为掩护，

将伪劣柴油连夜分销到浙江各地的“高明手段”。

而笔者从暗访现场取样的柴油，经检测硫含量、

多环芳烃等有毒有害物质严重超标，其中硫含量

最高超标100多倍，而且闪点也低于国家规定闪

点60的标准，存在严重的安全风险。节目播出

后获得省领导批示，全省迅速采取行动，取缔了

20 余处违法窝点与企业。用新闻调查的力量斩
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断了一条黑色产业链。

暗访调查作为非常规的调查手段，挖掘内

幕，揭露见不得人的秘密。这应是暗访调查的主

线任务。

（图为笔者凌晨暗访金华某地下黑油厂取证伪劣柴

油调制生产全过程）

附《伪劣柴油制售乱象调查》报道二维码：

《（一）无证
加 油 点 暗
藏 公 路 沿
线》

《（二）披
着自备油
库合法外
衣 进行违
法销售》

《（三）批发
商 用 足 障
眼 法 逃 避
监管》

《（四）“黑
工厂”深夜
勾 兑 劣 质
柴油》

三、掌握分寸 确保安全 严守新闻伦理

新闻媒体和记者拥有调查采访的权利，但暗

访调查应该作为调查的最后手段，媒体和记者都

应遵循限制性、保护性使用原则。

笔者根据自己的实践和同行的经验，认为暗

访调查需要注意以下几个原则。其一，要有一个

合理使用范围。在涉及重大公共安全、公共卫

生、社会稳定，且调查对象隐蔽性强，常规调查

采访难以触达时，方可采用暗访调查。其二，程

序合理。暗访调查首先要征得所在新闻单位的同

意与认可，由新闻单位对暗访调查的必要性、可

行性进行审核把握，明确好暗访调查行为的公务

属性。其三，适度使用。暗访调查作为非常规的

调查方式，暗访出来的画面、情节大多比较吸引

眼球，特别是不太稳定的构图、近距离的拍摄，

让报道具有第一视角的沉浸观感，在可看性方面

非一般常规报道能比。但要明确的是，暗访调查

的目的是为了取证，不能为了可看性无限地使用

暗访。其四，要有红线意识。因暗访记者潜入违

法主体内部调查，甚至还要扮演其中一员，身在

其中，但不能化身其中，特别是触及到违法环

节，暗访记者应及时暂停、抽身。记者永远是记

录者、旁观者，暗访记者要掌握好分寸，明晰边

界，维护新闻伦理，坚守新闻操守。

当你凝视着深渊，深渊也在凝视着你。遵守

新闻伦理，坚守调查红线，是对暗访记者最好的

保护。以笔者暗访考试职业技能乱象为例，很多

同行问笔者有没有考出高级技工证？在暗访考试

中，笔者比对完答案和题目后便放弃了考试离开

了考场，不再深度介入考试。如果调查记者完整

参与考试并取证，也许报道会更加完整，但从新

闻伦理上说是站不住脚的。这就涉及到另一个重

要原则，暗访中记者应避免跟调查对象产生经济

联系，破坏报道的客观性、中立性。例如，笔者

暗访金融诈骗集团近一个月，在月末提前离职，

不接受暗访公司发放的“工资、奖金”。暗访记

者更要保护好个人的隐私信息，在遭受到威胁时

应第一时间保留证据，向公安和所在新闻单位寻

求帮助与保护。

调查记者是和平年代的“战地记者”，是记

者行业里的“缉毒警”。记者暗访调查往往冒着

巨大的人身危险，顶着巨大精神压力揭露黑暗，

为的是让公平正义的阳光洒入隐秘的角落，推动

社会的发展进步。现如今调查记者越来越少，但

大众对于真相的追求，永不会消失。调查记者要

践行好媒体监督的职责，勇毅前行，为众人抱

薪，为真相探路，不褪色、不退缩。
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