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省党代会专辑

重大主题报道是围绕中心工作、战略规划、

社会热点和典型案例等，有计划、有步骤生产

的新闻产品。做好重大主题报道，切实提升传

播实效，是主流媒体义不容辞的职责使命。当

前，在舆论形势错综复杂、竞争空前激烈的情

况下，主流媒体更需把推动主题报道工作的提

质增效，作为深度融合探索的重要一环。

围绕 2022 年 6 月召开的浙江省第十五次党

代会重大主题宣传报道，浙江广播电视集团精

心策划部署，依托集团各部门各单位多跨协同、

相互赋能的工作体系和大屏小屏、线上线下、

内部外部各类传播资源，通过精准高效的统筹

组织，在全流程、全领域着力融入创新元素，

切实推动报道破圈传播，交出了一份主题报道

“高分报表”。本文试以此次党代会报道为例，

梳理浅析其中体现出的机制规律。

一、统筹集中优质资源，聚力提升重点内

容重点平台的识别度、含金量

当前，随着“主力军全面挺进主战场”， 网

络传播已经成了主题宣传的主攻方向。各广播电

视媒体的融媒矩阵在经历了过去数年的迅猛扩张

后，大多已形成全平台覆盖、量大面广的基础。

在这样的结构下， 重大主题报道虽已 “ 百花齐

放”，但也容易出现重点不够突出、优质精品湮

没在更大体量的信息洪流中的可能。因此，在各

端口、各平台之上，对各类内容资源、传播渠道

进行更高层级的整体调度必不可少。

以浙江广电集团为例，相比于日常内容生

产，针对党代会报道，集团在“党委领导、编

委主抓”之下，对相关内容宣传全领域、全流

程特别进行了更加深度的统筹介入，取得了明

显的成效，形成了政论片《赶考》、电视理论节

目《中国共产党为什么能》、融媒产品《我们的

时间胶囊》《这，是浙江》《浙江范儿》《高瞰一

眼·浙五年》 等一批具有影响广泛、辨识度高

的“C位精品”，充分彰显了“浙江广电”内容

品牌效应。

《这，是浙江》 《浙江范儿》 《高瞰一眼·浙五年》

一方面，重点内容生产组织工作需要足够

清晰、流畅。重大会议活动的意义不言而喻，

其宣传工作也应实现与活动本身筹备进度的同

编 者 按

省第十五次党代会 6月 20日至 22日在杭州召开。根据省委省政府和省委宣传部的统一

部署，浙江广电集团强化组织领导、精心统筹谋划，各宣传单位切实提高站位，周密组织

实施，聚焦主题主线，前后方联动，多要素融合，全渠道发力，做好省党代会各项工作的

宣传报道，营造了积极向上的舆论氛围，得到了上级领导和社会各界的广泛好评。《视听

纵横》编辑部特别约稿复盘此次省党代会报道策划组织和传播亮点，以更好推进主流舆论

重大主题宣传和新闻创新创优工作的开展，并更好交出“服务大事件”的高分报表。

赵晖民 邓 丹

聚力赋能 创新破圈
提升重大主题报道传播实效路径探寻

——浙江广电集团省第十五次党代会报道浅析
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省党代会专辑

步匹配。本次省党代会 6 月召开，集团相应的

统筹部署也在大会筹备阶段开始，便呈现出清

晰的、“提前量”充足的时间线：2021 年底开

始，集团便将其纳入了今年全年的重点宣传工

作重点任务中；今年 3 月开始，紧扣“共同富

裕在浙江”年度重大新闻行动，实行挂图作战，

将省党代会列为重要时间节点，及早谋划、推

进各类重点产品特别是政论片、理论节目等大

体量产品的创制工作；5 月起陆续召开多次专

题会、策划会，不断迭代完善报道计划，对各

频道重点原创精品、内容整体编排进行项目制、

清单化的梳理、跟进，确保相关工作始终有条

不紊推进。

另一方面，优质内容向主要平台输送集聚

的通道需保持高效、畅通。作为集团新闻领域

深度融合的枢纽平台，“中国蓝新闻”客户端运

营团队成立了原创产品创制专班，并且在集团

总编室的清单化梳理与跟进下，对照各频道党

代会重点产品策划，专门对集团其他频道的 10

余项重点作品 （包括H5、MV、系列微纪录片、

航拍视频等） 在资源素材、技术参数等方面提

前进行点对点对接，一一做好集纳呈现。同时

针对党代会期间重点产品密集的情况，合理优

化内容结构，推出特别编排。其中 6 月 20 日大

会开幕当天，对重点融媒产品的发布推送时机

进行了精确到小时的细致排布，在好戏连台的

同时避免“撞车”影响。由此，主要枢纽平台

的聚合度、含金量得到进一步提升，“浙江广

电”内容品牌整体效应更加突出。

二、全力激活创新主体，突出以“人”为

本的形态语态，提升内容更具贴近性和传播力

在重大主题报道中，基于主题本身往往具

备的专业、宏观特性，报道内容在提升与受众

的“贴近性”方面存在一定难度。特别是对于

省党代会这样高规格、高站位的会议活动，要

在本已稀缺的“受众注意力”资源中，精准抓

住更多受众关切、提升传播实效，需要在内容

形态语态上做足“创新”文章。

激活创新动能的关键在于“人”。本次省党

代会的报道中，在集团的统筹部署下，各宣传单

位充分优化工作力量配置，在常规团队基础上，

引入各类敢于开拓、善于创新的新生力量“第二

战队”，全面激活各类创新主体的活力，打造了

一系列突出以“人”为主体、“人与人的交流感”

为语态特征，更加具有贴近性，更能让用户看得

明白、愿意聆听、乐于交互的内容产品。

从内容结构来看，“个人 IP 化”的报道已

成为主题宣传不可或缺的重要组成部分。其中

的典型代表是由集团重点扶持培育的“广电名

嘴”个人号矩阵。自孵化项目启动一年来，集

团通过各类扶持措施，充分激发、支持“广电

名嘴”们的创作热情，将播音员主持人的个人

IP 充分培育成为主题宣传的平台载体。比如，

“小强说”“舒中胜”“我是方雨”“新闻姐”等

个人 IP 号已各自形成融主题内容与个人风格于

一体的话语体系。党代会期间创制推出的 《党

代会 大舒说》《方雨对话党代表》《谢谢你，党

员》 等专题专栏、阐释评述，既是各自所在频

道党代会报道中的重要一环，与机构化内容互

为补充；也带有浓郁“网红”色彩，以个人 IP

影响力进一步推动了主题“入脑入心”。

《谢谢你，党员》

（“小强说”抖

音合集）

《党代会·大舒

说 对于未来五

年的浙江你有怎

样的期待》

《方雨对话党代

表·对话杭州淳

安下姜村党总支

书记姜丽娟》

从创新空间来看，相比于各类机构化平台，

个人平台内容生产流程、风格上更加自主灵活，

这也为形态语态的创新提供了更大的空间和可

能性。党代会报道中，集团播音员主持人们也

纷纷通过自己擅长的表现方式，传递大会主题。

比如电视经济生活频道的多位小红书博主，推

出 《美好乡村“浙”五年》 系列视频笔记，通

过个人体验乡村生活的方式，展现了“浙江乡

村的氛围感”。这样的内容形态与传统“新闻报

道”有了很大不同，更加贴合特定受众群体的

用户习惯。在这些报道中，尽管其往往并不会

直接表述“共同富裕”“乡村振兴”等宏观目

标，但主播自身的巧妙表达，已在无形中突出

了主题。
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省党代会专辑

《吾年·五年》

（抖音）

《美好乡村“浙”五

年·当主持人成为一

名农民有多酷炫》

从用户体验来看，报道产品的“参与感”
“交流感”更为突出，为主题宣传带来更为浓郁
的“社交属性”。比如浙江之声本次大会的重点
融媒策划《吾年·五年》，整个产品主要内容均
由用户各自珍藏的照片生成。“晒”照片的过
程，也成了主题得到社交化传播的过程。又比
如“美丽浙江”所策划的 《开往幸福 2027》 融
媒互动直播，让网友在“留下祝愿、上车游玩”
的小游戏体验过程中，通过尝试回复可优先上
车的“重点实验室、浙江有礼”等关键词，潜
移默化地对浙江未来五年的10方面任务加深了
解。

三、紧紧围绕“破圈”目标导向，“不求所
有，但求所用”千方百计放大传播效能

传播的最终目的在于内容、主题的实际
“到达率”。在当前的舆论生态下，进一步拓展
主题宣传传播实效，需要尽可能多地借助外部
力量。

本次党代会报道宣推运营中，集团充分强
化了“以传播实效为目标”的工作导向，在完
善集团内部联动“内环”的基础上，明确要求、
积极推动各频道拓展对接外部渠道的“外环”。
各频道按照部署，不再拘泥于一定要通过自有
阵地来扩大传播效果，而是以“不求所有，但
求所用”的理念，依托一切可以赋能传播的平
台载体，通过同步推送、议题互动、合作创制、
策划约稿等方式，全面将传统主题转化为流量
话题，延长宣推链条。

首先，寻求“大V”、大平台的转发赋能仍

是拓展传播影响力最直接的方式之一。基于其
本身具备的流量基础，内容本身在得到其转发
后，容易形成新一轮自发性社交传播。这样的
方式很大程度上建立在主流媒体自身的运营能
力上。如“中国蓝新闻”微博发布的 《这，是
浙江》 短视频，经过团队积极运营，得到外交
部新闻发言人赵立坚转发后，传播量迎来迅速
增长，全网点击累计突破2000万。

其次，对各平台“一文多投、一屏到底”

的粗放套路，正在逐步向“一产品、一平台、

一方案”的定制模式优化。在集团的统筹指挥

下，各频道立足其长期以来与特定商业平台合

作的基础，逐步探索合作推出重点更为突出、

平台特色更为彰显的融媒策划，借助平台的流

量和政策支持，放大传播能级。如电视钱江都

市频道与抖音平台合作推出“我在浙五年”话

题，展示网友“短平快”的自述故事短视频，

播放超过1500万；电视民生休闲频道联合B站

推出“谁不说‘浙’家乡美”专区，针对 B 站

用户习惯创制产品，并在站方指导、流量支持

下开展运营，单条视频最高播放超过 170 万，

一度登上热榜第一。

再次，积极对接社会平台、垂域大号等，

以“第三方”视角拓展发声维度的做法取得了

明显效果。这些报道并没有集团、频道的署名，

但仍是会议报道的重要组成部分。这些宝贵的

版面资源，同样是积极运营、争取得来。如电

视经济生活频道主动对接澎湃新闻发布深度文

章 《锚定共同富裕先行和省域现代化先行，浙

江靠的是什么？》、公众号“富贵门”发布文章

《浙江，靠什么继续当“中国模范生”》，剖析

浙江成就，展望浙江未来，很好地实现了会议

主题、浙江形象的“破圈”。

《浙江，靠什么继续

当“中国模范生”》

《锚定共同富裕先行

和省域现代化先行，

浙江靠的是什么？》

四、结语
以上所提到的具体案例，并不能概括浙江

广电集团本次党代会报道中的全部亮点，不同

主流媒体所面临的基础情况、客观条件也不尽

相同。但可以明确的是，集团这些做法、机制，

都不是靠一次重大报道战役的“战时部署”一

蹴而就的，而是建立在平时的“日常练兵”所

积累的大量实践经验基础上取得的。当前，媒

体深度融合仍在“进行时”，希望本文的粗浅分

析，能够为主流媒体做好重大主题报道提供一

定的参考借鉴。

（作者单位：浙江广电集团总编室）
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