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融合传播之我见

摘要：新媒体的崛起，对广播电视报纸等

传统媒体带来很大挑战。义乌市融媒体中心适

应媒体融合发展趋势，发挥电视优势，建立考

核机制，在电视采编部门推行全员短视频创作，

选取优质和特色内容，创作的短视频作品在多

个平台分发，形成短视频矩阵，起到较好宣传

效果，短视频成为电视新闻转向融合发展的突

破口。

关键词：短视频创作 电视优势转换 短

视频矩阵

有数据显示，截至 2022 年 6 月，我国互联

网普及率达 74.4%，农村地区互联网普及率达

58.8%。在互联网应用方面，短视频增长最为明

显，用户规模达 9.62 亿，占网民整体的 91.5%，

短视频成为受众接收和传播信息的重要形态。当

前，媒体融合进入“深水区”，主流媒体纷纷入

局短视频。以新闻短视频为代表的“严肃内容”

如何在高度娱乐化的短视频领域推陈出新、打造

优质短视频，成为媒体深度融合的重要课题，更

是扩大媒体影响力、抢占网络话语权、提升新闻

传播效能的重要手段。

今年4月起，义乌市融媒体中心结合内部采

编机构调整，在三个电视采编部门推行全员短视

频创作，建立考核机制，发挥电视优势，让短视

频发布平台跟着电视栏目走，每日制作短视频在

多个平台分发，形成短视频宣传矩阵。目前，爱

义乌客户端、爱义乌抖音号、爱义乌视频号、义

乌TV视频号组成的短视频矩阵，月均短视频发布

量200条以上，对县域内重大事件，首发率80%

以上，在媒体融合发展背景下，短视频正成为传

统的电视新闻向新媒体转换的一种重要形式。

一、调整机构设置，创新短视频创作机制

2019年4月，义乌市融媒体中心成立时就设

立了新媒体中心，下设3人组成的短视频创作团

队。由于新媒体中心和电视频道分属不同部门，

视频画面传递并不及时顺畅，电视记者也没有创

作短视频任务，造成电视采编依然固封于做电视

新闻，短视频创作跟不上受众需求。2022 年，

义乌市融媒体中心在内设机构调整时，把义乌

TV视频号、爱义乌视频号、爱义乌抖音号分别

划归政经部、社文部、节目部三个电视采编部门

具体运行。三个部门创作的所有短视频除了在各

自短视频平台发布外，同步上传爱义乌新闻客户

端，从机制上保障电视新闻第一时间转换成短视

频发布，发挥短视频快、稳、准的传播优势，多

平台发力，让电视采编部门真正融入新媒体思

维，深化融合传播，从传统媒体运作转型媒体融

合发展。

二、建立考核机制，推行全员短视频创作

结合机构调整，三个电视采编部门建立考核

机制，推行全员短视频创作模式。根据考核要

求，电视记者采访好新闻素材后，优先考虑是否

适合创作短视频，创作的短视频优先在短视频平

台发布，每位电视记者每月至少完成2篇短视频

创作。推行全员创作短视频，大大提升了短视频

创作效率和创作数量。比如，在义乌“8·2”疫

情防控期间，义乌市融媒体中心三个电视采编部

门深入挖掘一批有广度、有温度、有态度的战

“疫”故事和暖心新闻，创作成短视频在各平台

发布，截至9月21日，累计推送短视频638个，

日均制作近 30 个，阅读量 10 万+作品 303 个、

100万+作品22个，累计阅读量超2亿，凝聚起

万众一心、同心抗疫的磅礴伟力。其中，抗疫

短视频短视频：：
电视新闻转向融合发展的突破口电视新闻转向融合发展的突破口

——义乌市融媒体中心短视频创作实践与探索

李志群
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MV《安静的力量》《最感谢的人》《我们都是英

雄》《再等等 再忍忍》等一大批短视频作品直击

人心、共情引发共鸣。

三、明确平台定位，发挥短视频矩阵效应

调整后的内设机构职能，政经部负责电视时

政新闻栏目《义乌新闻》和经济新闻栏目《商贸

信息联播》，相应的短视频发布平台是义乌 TV

视频号，主要发布义乌市委市政府中心工作、重

要活动、经济新闻的短视频。社文部负责电视民

生新闻栏目 《今晚播报》 和 《同年哥讲新闻》，

相应的短视频发布平台是爱义乌视频号，主要发

布民生和社会热点新闻的短视频。节目部负责电

视生活栏目《生活真有味》，相应短视频发布平

台是爱义乌抖音号。三个短视频平台各有分工和

侧重，相互补充又互相竞争，并提出了紧紧围绕

四个核心要点创作短视频的具体要求，即正能量

高扬主旋律、内容精要紧跟热点、围绕中心服务

大局、把握时机谋划增粉。比如，义乌“8·2”

疫情防控20多天时间里，义乌TV视频号共发布

疫情防控相关短视频180条，内容涉及疫情信息

发布、正能量暖新闻、疫情防控知识普及、主播

评说等方方面面，总播放量达到了3090万，平

均每条17.1万。其中10万+72条，50万+16条，

100万+4条，点赞过万的有12条，采制了《风

雨同舟，感恩有你！4500多位援义“大白”踏

上归程》《做核酸检测，如何防护？小洁医生告

诉您》《果然是世界的义乌！鸡鸣山社区多国语

言喊话“不离义 不聚集”》等一大批大流量作

品。爱义乌视频号发布抗疫短视频近120个，百

万+短视频一个，十万+短视频37个，其中《风

雨同舟，感恩有你！ 4500多位援义“大白”踏

上归程》 短视频作品点赞推荐 8.4 万，转发 7.2

万，播放量180万，三项数据均创历史新高。8

月2日-31日，爱义乌抖音号共发稿306条涉疫

短视频，点击量突破6870余万，涉疫10万+短

视频数量 120 余条，涉疫 100 万+短视频 13 条，

其中，“爱义乌”抖音号《关于义乌市调整镇街

静默管理期限的通告》 点击量达 330 多万次，

《@全体义乌人，疫情期间请戴好口罩》点击量

达313万次，在义乌本轮抗击疫情报道中短视频

成了宣传主阵地之一。

四、强化策划机制，多出短视频爆款作品

多出爆款产品是提升短视频平台影响力的有

效手段。义乌市融媒体中心编委、采编各部主

任、当班编辑，在每天举行的采前会、编前会上

对新闻线索进行梳理，对适合创作短视频的新闻

提前策划，群策群力提出创作思路，对重点选题

派出精兵强将，做好画面拍摄，该使用航拍的就

航拍，保证好题材不错过创作出爆款短视频作品

的机会。比如，今年义乌“8.2”疫情突发，大

白火速集结，进入战时状态，各短视频平台先后

策划推出了 《火速集结！6130 名医务人员全力

开展疫情防控工作》《烈日下，他们坚守“疫”

线》《席地而睡坚守“疫”线》 等多条短视频。

通过短视频让大家第一时间获悉医务工作者已经

奋战在一线，保障大家的安全，一经播出，自然

而然50万+爆款到了；随后紧盯抗疫形势，多管

齐下，采用后方策划、前方采访，针对“戴口

罩”“不离义 不聚集”等主题内容，又相继策划

《主播评说：戴口罩！戴口罩！戴口罩！》《主播

评说：战疫，是一场“双向奔赴”的必胜之役。》

《主播说防疫：@所有义乌市民，健康码变黄怎

么办？权威解答来了！》 等主播系列的短视频，

利用主播的影响力，引领舆论导向。同时，抓住

社会面涌现出来的新鲜事，先后策划剪辑推出了

《敲锣喊人做核酸，土方法很“义乌”!》《果然

是世界的义乌！鸡鸣山社区多国语言喊话“不离

义 不聚集”》等多个鲜活短视频，引起了大家

的共鸣，也收到了奇效，均成了50万+的爆款。

其中，《关于义乌市调整镇街静默管理期限的通

告》 点击量达 330 多万次；《@全体义乌人，疫

情期间请戴好口罩》 点击量达313万次。“爱义

乌”抖音号拓宽创作选题范围，在做好义乌题材

的短视频外，还在全国和全球范围内选择权威媒

体的热点题材进行再创作。比如，《男子抱着婴

儿情绪激动 欲跳楼 特警急速飞攀 救下男子》

《9月1号起，家有学生的都爽了笑了！》《女子高

温天漂流浑身发冷 医生：不是中暑，是失温》

《9月3日浙江桐乡，男子酒后跑到房梁上睡了一

晚，早上被保洁阿姨发现，后被消防员营救，网

友：难道这就是传说中的黄粱一梦？》《四川泸定

发生6.8级地震，幼儿园老师奋不顾身带着孩子

往外跑》等10个短视频点击量都超过了500万；

短视频 《南非 8 名女模特拍摄 MV 时 遭非法矿
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工轮奸 震惊！》点击量更是达到1144.2万。

义乌市融媒体中心适应新媒体发展趋势，通

过内部机构调整建立适合短视频创作的机制，推

行全员短视频创作，强化考核与选题策划，极大

激发了新闻采编人员创作短视频的积极性，形成

了快速、高效、准确的短视频创作格局，短视频

宣传矩阵规模和影响力迅速提升。从粉丝量数据

变化看，2022年4-9月底，义乌TV视频号粉丝

量从5万增加到14.5万；爱义乌视频号粉丝量从

1.5万增加到5.6万；爱义乌抖音号粉丝量从27.2

万增加到54.8万，短视频阅读量、点赞量等传播

数据增长显著，短视频成为电视新闻转向融合发

展的突破口，尤其大批量流量短视频，传播效果

显著，有力提升了义乌市融媒体中心的传播力、

影响力和公信力。

（作者单位：义乌市广播电视台）

摘要：媒体深度融合阶段，传播主体、内

容生产、媒介技术、新闻受众发生着深刻变化。

主题报道在宏大主题的叙事框架下，选题严肃，

叙事严谨，往往与当前受众的视听习惯不相符

合，其传播力和影响力面临较大挑战。作为主

流传播主体，电视媒体承担着讲好党的故事、

引领舆论导向的媒体使命。如何在当前媒体深

度融合阶段做好主题报道，让党的声音深入人

心，成为电视媒体需要思考的命题。短视频的

碎片化、移动化传播特点，使其成为受众获取

信息的重要渠道来源。也因此，短视频主题报

道成为电视媒体的发力点之一。本文以宁波广

电集团2021-2022年推出的短视频主题报道为文

本，从叙事框架和传播方式两个维度分析短视

频主题报道的传播策略，尝试性归纳主题报道

的短视频生产逻辑，并就电视媒体的主题报道

创新路径探索展开深入思考。

关键词：电视媒体 主题报道 短视频

传播策略

2021年-2022年，在“建党百年”“党史教

育学习”“党的二十大胜利召开”等重大主题方

面，宁波广电集团推出《我要找到你》《我们的

美好生活》等一系列短视频主题报道，背靠重大

主题，挖掘典型题材，创新内容形式，旨在讲好

党的故事，利用抖音、微信视频号媒体矩阵，更

加高效地抵达受众，更加有效地感染受众，从而

拓宽受众面，提高主题报道的影响力。本文以

“党史教育学习”主题的《我要找到你》短视频

和“党的二十大胜利召开”主题的《我们的美好

生活》系列短视频主题报道等为文本，从叙事框

架和传播方式两个维度，以题材挖掘和展示手段

为线索，探讨电视媒体如何创新短视频主题

报道。

一、用情感与深度解构宏大主题

主题报道是宣传党和政府重要政策决策，传

播政治信息的重要新闻报道。传统媒体的主题报

道往往是宏大叙事框架，包含“树立党和政府形

象”等价值和意义，不容易被受众接受和理解。

媒体融合环境下，构建短视频主题报道的叙事框

架，化宏大主题为短小呈现，为主题报道提供创

新生产路径。

短视频从时长看是由早期1分钟以内的视频

到现在5-10分钟的视频，从内容看，内容简单

电视媒体在主题报道中的电视媒体在主题报道中的
短视频传播策略探析短视频传播策略探析
姚 昊 林丽媛

❾


