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业务研究

摘要：媒体融合发展 10 年取得突破性进

展，发生格局性变化。互联网时代的快速发展，

媒体融合取得显著成效，各种短视频平台得到

广泛重视，随着抖音、快手用户不断增多，传

统媒体的短视频传播更需注重时效性和审美性。

一些视频素材需要在现场进行短视频的剪辑，

这样可压缩短视频生产的时间，加快视频传播

的时效性。短视频在县级媒体融合中的作用日

益突出。
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随着可移动传播的新媒体设备成为人们获

取信息的主要渠道，传统媒体需要摆正心态，

直视媒体行业的竞争压力，不断提高自身市场

竞争力。融媒体环境下电视节目的传播途径逐

渐突破了单一的电视媒体，迅速向网站、微信、

App 等新媒体方面扩展，进而形成了以县域融

媒体中心为载体的节目传播方式，这也导致电

视节目面临着冲击。特别是在县级媒体客户端

日活跃度不够高、内容生产不够丰富等方面还

存在着短板。在这样的情况下，剪辑成具有强

烈视觉冲击的新内容，能吸引观众注意力的短

视频起到了至关重要的作用。

一、短视频助推传播力提升

互联网时代的到来使得电视节目的传播速

度更加快捷，传播渠道更加丰富，传统电视媒

体编辑工作的流程就此打破。短视频的拍摄和

制作主要依靠移动设备完成。随着智能手机的

普及，越来越多的普通用户加入到短视频拍摄

行业中。

对比于传统的视频，短视频具有更强的时

效性和公开性，其制作流程对比传统视频的拍

摄更为简单。从选材到拍摄，再到最后的编辑

发布，一整套流程下来往往只需要几个小时甚

至几十分钟。以剪映为例，用户拍摄视频只需

要十几个镜头，视频的长度普遍较短，发布者

通过智能手机进行在线剪辑编辑，完成后第一

时间通过互联网发布，快捷方便。

宁海传媒集团作为县级融媒体中心，在抗

击台风、暴雨中强化融合传播，充分发挥新媒

体“短、平、快”的传播特点，在“看宁海”

中推出“24 小时不间断直播”，以“慢直播+

记者一线直击”的方式，通过短视频传播第一

时间告知市民台风动态和台风服务信息。应对

台风“梅花”的报道持续直播 48 小时，直播

信号和短视频上送浙江新闻客户端、中国蓝新

闻客户端、美丽浙江等上级平台，总观看量达

到 750 万，滚动发布防御台风相关报道 200 多

条，有效提升了县级融媒体中心的传播力和影

响力。

二、短视频助推生产力提升

新媒体的冲击使电视媒体剪辑的节目面临

着改革，其中短视频剪辑技术是互联网的时代

产物，是媒体制作中的一种重要手段。其实质

是将视频素材进行分解和组合。在目前用户对

短视频内容的需求日益多样化、个性化的背景

下运用短视频传播，可以让电视媒介生产力得

到全面提升。
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在融媒体时代，电视观众通过多种渠道

获得电视节目的内容。由于观众的要求呈现

出多样化、个性化的趋势和特征，传统的电

视节目难以通过传统的节目剪辑思路和方式

满足观众的需求。视频编辑必须利用短视频

剪辑，对各种类型的视频进行加工，并根据

不同的节目逻辑关系、画面关系等进行适当

调整，以达到与观众的思维、行为习惯相适

应的目的，从而增强节目的可视性，最大程

度地满足多数观众的需求。

宁海传媒集团始终坚持短视频生产力优

先策略，做好传统媒体向手机端、客户端转

移，进一步巩固壮大县级舆论主阵地。比

如，打造以“看宁海”客户端为龙头的融媒

体短视频传播矩阵，在第二十届徐霞客开游

节等报道中，短视频传播报道方式受到多方

好评。同时还打造短视频网红爆款，如 《3

米巨浪！近 9 级阵风！福建渔民落水遇险，

宁海货轮生死营救！》 全网点击量超 1000

万；“独臂猴”星星的故事登上抖音热点榜，

并在浙江卫视中国蓝新闻公众号首次获得10

万+的浏览量。据初步统计，2017 年“看宁

海”客户端开通以来，短视频作品从无到

有，逐年递增，2022 年共打造 10 万+爆款

短视频作品 68 件，100 万+短视频作品 12

件，生产力得到很大提升。

三、短视频助推竞争力提升

以前由于受到技术手段的制约，电视媒

体很难达到最理想的播放效果，不能满足观

众的需要，加上有些县级融媒体中心成立较

晚，很多记者对短视频的定位没有清晰认

识，以为短视频就是时间短，把剪辑好的视

频进行简单的排列，配上音乐，这条短视频

就算制作完成。

媒体融合 10 年来，短视频制作具有更

强的时效性和公开性，其加工流程对比电视

视频的制作更为简单，以网络平台作为媒

介，短视频可以快速地进行传播，打破了电

视节目存在的局限性，更好地满足受众的视

觉需求，吸引更多的受众，增加自身的人

气，让竞争力得到全面提升。

面对疫情冲击和经济下行双重压力，宁

海传媒集团在产业经营上直面困境，转变思

路，开展融媒发展动能提升工程，通过加快

推进产业创新，探索出了一条适合融媒发展

的经营道路。充分利用融媒体短视频传播和

主播优势，持续打造自有的品牌化活动项

目，通过各种短视频推送，形成较好的广告

效应，提高了集团竞争力。结合自身业务特

点及优势，积极推进各类主营业务竞争力的

提升改造，在“看宁海”APP上推出“宁海

号”项目。目前已有 19 个部门、8 个乡镇

（街道）、5 个社区、1 位达人入驻。集团文

化公司完成了 2022 年确定的 2000 多万元的

经营任务，各项工作取得显著成效。宁海传

媒集团蝉联全省县 （市、区）“融媒中心 20

强”，宁海新闻综合频道荣获全省县 （市、

区）“十佳频道”等荣誉称号。

网络高速发展时代，得平台者得天下。

人们对短视频的可视性要求也越来越高，短

视频生产和传播的相关编辑人员在进行后期

制作时，不仅要有专业的知识和技术，还要

有相当的艺术素养，将两者结合起来，才能

防止同质化。媒体融合 10 年来，拥有独特

视角的融媒体团队加强横向联合、跨界融

合、技术聚合，塑造县级融媒体主流+舆论

新格局，推动媒体深度融合，也使得短视频

更加富有个性。

四、结语

融媒体快速发展的今天，电视媒体产业

受到较大的冲击，对短视频传播工作提出

了更加个性化的要求，我们要积极主动地拥

抱短视频，注重短视频平台建设，不断摸

索、大胆创新，以全新的方式打造县级媒体

融合新生态，使融合真正实现全领域拓展，

从 而 使 受 众 能 够 获 得 更 加 优 质 的 短 视 频

体验。

（作者单位：宁海县广播电视台） 




