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融合传播之我见

摘要：生态工业是拉动经济增长的主引擎。

做好当地生态工业关键技术、重点企业、特色

产业的主题宣传是地方主流媒体的工作重点之

一。但在具体采编中，容易将节目做成“枯燥”

的汇报片、“晦涩”的学术片、“浮华”的广告

片，传播无力且无效。丽水市广播电视台策划

推出《主播带您探车间 稳进提质强工业》系列

短视频，以“主播探访”的亲民形式和“雅俗

共赏”的创新表达，成功“出圈”。本文以此为

例，为在融媒时代探寻生态工业宣传新路径提

供借鉴。

关键词：生态工业宣传 短视频 主播探访

创新表达

2022 年 5-9 月，丽水市广播电视台策划推

出《主播带您探车间 稳进提质强工业》（以下简

称《探车间》）系列短视频，以主播探访丽水经

济技术开发区工业企业生产车间并进行讲解、体

验的形式，揭秘高科技产品生产过程，展示数字

化、绿色化的生产方式，解读政府部门助企纾困

举措，呈现各大产业创新引领、稳进提质的澎湃

动能。短视频共15个，平均时长3分钟左右，各

平台总阅读量超过 100 万，受到广泛关注和好

评。虽然从阅读量看，比不上千万级、亿级的

“爆款”，但作为时长较长、数量较多的系列短视

频，《探车间》能在近半年时间“长盛不衰”，实

属不易。浙江省委网信办将《探车间》列入浙江

省第十三届网络文化活动季项目。以“山好水好

空气好”闻名的丽水，能凭“硬核”工业在省级

活动精彩亮相，可见《探车间》在策划、文案、

摄制、推送等方面匠心独具。

一、创新策划 “时政引领+车间展示+主播

探访”

以主播、记者探访的形式对企业、产业进行

宣传，并不新鲜。《探车间》 在策划之初，将

“‘稳进提质’的时政背景、各大产业的车间亮

点、‘观众思维’的‘主播探访’”紧密结合，

把“老做法”变出“新花样”。

（一）把准舆论导向 紧扣中心工作

2022年3月，全球疫情反弹，本土疫情波及

大多数省份，上海、吉林等地疫情处于高位水

平。受国内外疫情影响，丽水经开区工业企业采

购、生产、销售遭遇冲击，产值大幅下滑。去年

4月29日，习近平总书记主持召开的中共中央政

治局会议分析研究经济形势和经济工作，强调

“疫情要防住、经济要稳住、发展要安全，这是

党中央的明确要求”。①在各级政府部门出台助企

纾困政策后，丽水经开区工业企业购产销逐步回

到正轨。在此大背景下，丽水市广播电视台把准

“共克时艰”的舆论导向，紧扣“稳进提质”的

中心工作，组建团队，以“主播带您探车间 稳

进提质强工业”为主题，策划系列短视频。而

且，在完成首个短视频后，暂未播发，等到5月

30 日全省经济稳进提质攻坚行动工作推进会召

开才正式推出，强化时政性，打响“第一炮”。

（二）体现丰富业态 挖掘不同亮点

《探车间》在丽水经开区精选15个有代表性

的工业企业生产车间。一方面，分门别类，体现

丰富的工业业态，涉及半导体全链条、精密制

造、健康医药、合成革、未来建筑等主导产业，

既有规模大、实力强的龙头企业，也有获评国家

级专精特新“小巨人”等荣誉的特色企业，还有

开辟新赛道的初创企业。另一方面，变换角度，

挖掘不同的车间亮点，涵盖新奇特的产品、高精

尖的技术、绿色化的转型路径、数字化的深度应

用以及政府部门助企纾困的显著成效等，避免短

视频因内容同质化引起审美疲劳。

（三）树立“观众思维” 用活“主播探访”

融媒时代融媒时代““探探””出生态工业宣传新路径出生态工业宣传新路径
——《主播带您探车间 稳进提质强工业》系列短视频创作剖析

林利斌
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“正襟危坐、字正腔圆、不苟言笑”，是观众

对传统电视新闻主播的刻板印象。《探车间》将

其打破，在发挥主播表达上的专业优势的同时，

把主播从演播室拉到生活中，成为观众的导游，

并以观众视角对企业可展示的诸多内容进行取

舍。根据“观众想看什么”确定“主播带领观众

探什么”，提高观众代入感，避免将短视频做成

面面俱到且广告味浓的企业宣传片。

二、巧写文案 “标题金句+造记忆点+雅俗

共赏”

好文案是好片子的灵魂。《探车间》在文案

方面，将吸睛标题和点题金句、车间特色和“深

刻记忆”、“上接天线”和“下接地气”融会贯

通，做到让干部群众、各行各业都能看得明白、

看出精彩。

（一）提炼吸睛标题 概括点题金句

封面上的标题是短视频给观众的第一印象，

在一定程度上决定了观众是否点击此视频。《探

车间》统一采用分上下句、共8个字的简洁标题

形式，根据企业名称、主打产品、车间亮点、宣

传主题等，借用常用成语、四字词语，突出关键

字，玩好“文字游戏”，提炼吸睛标题，并在正

文中概括点题金句，进一步诠释标题、升华主

题，让观众先被标题吸引，再通过金句“秒懂”。

例如，关于浙江嘉利（丽水）工业股份有限公司

高品智车灯数字化生产车间的短视频，标题为

《创“嘉利”业 “灯”峰造极》，借用“创家立

业”“登峰造极”两个成语，又融入企业名称

“嘉利”和主打产品“车灯”；金句为“2006年，

嘉利股份以振兴民族汽配品牌为己任，在丽水经

开区‘创家立业’；16年来，嘉利股份在移动出

行照明领域不断‘登峰造极’”，让嘉利股份的

主营业务、企业精神等深入人心。

（二）立足车间特色 设计“深刻记忆”

记忆点是短视频容易让观众记住的人设和风

格。除了统一的小片头和开篇语“主播带您探车

间 稳进提质强工业”，《探车间》每个短视频在

进车间前或刚进车间时，都会设计一个简短有趣

的场景，但并非为搞笑而搞笑，而是与要探访的

车间息息相关，起到引入主题的作用。例如，关

于航迅信息技术有限公司共轴双旋翼直升机生产

车间的短视频《旋翼起“航” 云宫“迅”音》，

在进车间前，先设计“主播‘冒充’飞行员潇洒

干练地坐进直升机驾驶舱，却因无驾驶证被管理

人员‘劝退’”这一“尴尬”场景，让观众在忍

俊不禁的同时，产生对航迅公司车间的好奇和对

驾驶直升机翱翔的向往。关于浙江晶睿电子有限

公司外延片生产车间的短视频 《“芯”生丽水

“链”接世界》，因人员进入半导体车间需按规定

穿戴 （只露眼睛），并且风淋室一次只能通过一

人，于是设计“主播先进入后便‘混入’员工队

伍，摄像后进后一时‘懵圈’找不到主播”这一

“翻车”场景，让观众在一笑而过之后，感叹半

导体车间对洁净度的严苛要求。当每个短视频都

有这样的“点”给观众留下“深刻记忆”，观众

就会把 《探车间》 当作连续剧，更加期待下

一集。

（三）兼顾各方需求 实现“雅俗共赏”

《探车间》本质上属于新闻短视频，而且带

有较强的时政性和专业性。政府部门需要在短视

频中介绍产业、宣讲政策，难免让观众感到枯燥

无味；企业希望在短视频中严谨表述相关产品和

技术，难免让观众感到不知所云。这就需要兼顾

各方需求，采用既“上接天线”又“下接地气”

的创新表达，实现雅俗共赏。例如，关于丽水市

杰祥科技有限公司滚动功能部件恒温生产车间的

短视频《精密制造 “恒”有一套》，在介绍“今

年，杰祥科技新上马的技改项目已得到丽水经开

区的惠企补助 560 多万元”之后，又补充一句

“政策给力，‘杰祥’如意；迈进高端，走向世

界”。后者朗朗上口，简洁明了，让观众更好地

理解政府部门惠企政策对企业发展所起的作用。

关于浙江中广电器集团股份有限公司自动化搪瓷

内胆生产车间的短视频 《艺高“胆”壮 “热”

情“泵”放》，对空气源热泵原理进行通俗化讲

解：“大家都知道，水泵能让水往高处流。那空

气源热泵就是一种可以吸收空气中大量的‘低温

热量’并转化为‘高温热量’的设备。它不生产

热量，只是大自然热量的‘搬运工’”，结合展

厅的科普画面展示，让观众更好地明白空气源热

泵这项“黑科技”的奥秘。

三、精心摄制 “沉浸表达+特殊拍摄+节奏

把控”

在摄制阶段，《探车间》主播、摄像、后期
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制作等通力合作，将“融入情境的表达方式、打

破常规的拍摄手段、把控节奏的配乐音效”协调

联动，进一步提升亲和度、科技感、可看性。

（一）带领观众探访 融入情境表达

“只要建立起‘魅力人格体’，就会拥有相对

稳定的受众。”② 《探车间》主播将自己定位为带

领观众探访车间的参观者，选择合适的着装，只

化必要的淡妆，并严格按照车间规定和防疫要求

穿戴、消毒，全身心融入情境，沉浸式体验讲

解，打造“魅力人格体”。例如，关于上海城建

建设实业（集团）有限公司未来智能建筑产业园

空心楼板生产车间的短视频《“空心”实技 构

筑“未来”》，主播先抛出“房子是怎么盖的”

这一简单问题，引出“装配式建筑”新理念，并

把空心楼板生产车间形象地戏称为“火车站”，

在谈笑间科普装配式预制构件、“未来建筑”等

新知识。关于浙江百山祖生物科技有限公司破壁

灵芝孢子粉生产车间的短视频 《“直播”上马

“破壁”前行》，主播“自信满满”参与企业直播

带货，却因说错词儿“败下阵来”。亲和爽朗的

形象，生动鲜活的表达，加上偶尔的“破功”

“自嘲”，拉近主播与观众、高科技企业与观众的

距离，使观众对主播和《探车间》产生黏性，保

持稳定的阅读量。

（二）选取特殊视角 打破常规拍摄

不仅是主播在“探”，摄像手中的镜头也在

“探”。除了完成常规的航拍和地面拍摄，《探车

间》还选取特殊视角进行拍摄。例如，用穿越机

在车间穿梭，用微距镜头展示产品细节。这些超

常规的画面，带给观众非一般的视觉体验，为全

片增色添彩。

（三）善用配乐音效 强化全片节奏

有了好内容，还需好节奏。除了主播语言节

奏、画面语言节奏，音乐节奏也至关重要。音乐

在短视频中的表达是情绪的表达和情感的连接。

音乐的出现，就会强化主观上情感的生发，从而

形成对新闻空间和图像情境的互动和融合。③

《探车间》善用配乐，体验时欢快灵动、科普时

轻柔舒缓、展望时振奋昂扬，并在相关场景加上

对应的“惊叹”“疑问”“顿悟”等音效，强化全

片的节奏感，让观众保持兴趣并跟着节奏看完全

片，从而提高完播率。

四、立体推送 “省市平台+大屏小屏+企业

平台”

《探车间》 在丽水经开区微信视频号首发，

小屏端被浙江新闻客户端、丽水发布微信公众

号、指尖丽水APP、无限丽水APP等新媒体平

台转发，大屏端被《丽水新闻》《瓯江报道》《开

发区深一度》等电视新闻栏目刊播，再加上企业

自有的微信公众号、视频号，形成立体推送矩

阵，持续掀起丽水生态工业宣传热潮。

五、结语

在融媒时代，如同“网红探店”流行于各大

短视频平台一样，全国各地主流媒体也接连推出

“探系列”。2022 年，陕西日报社的 《记者探

“秘”：陕西省2022年重点项目》、新华社江西分

社的《赣事新说》、仙居县传媒中心的《记者带

您进企业》、青田传媒集团的《主播带你看农遗》

等都成为当地融媒宣传的典型案例。丽水市广播

电视台也已于去年11月先后启动第二轮 《探车

间》和升级版的《主播带您做实验 创新引领开

新篇》（《探研究院》）。本文总结提炼 《探车

间》的一些好经验、好做法，希望与同行互学互

鉴，共同在融媒时代的生态工业宣传以及其他主

题宣传上，“探”出新路径，“探”出新成果。
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