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Z视介专辑

文化传播一直是主流媒体的重要职责之一，

但现在看来，在移动互联时代，文化传播却面临

着一个比较尴尬的困境。各种新媒体平台发展虽

然迅猛，但至少在目前看来，能够让文化节目有

充分发挥空间的平台，依旧存在缺位。究其原

因，是因为在移动互联时代，新媒体产品虽然层

出不穷，但大多脱离不了“短平快”“碎片化”

的模式。但文化节目恰恰需要一定的长度与深

度，两者在用户习惯上的背离，导致文化节目在

市场上难寻施展空间。

Z视介在这方面却让我们看到一个大胆的尝

试。这个以“坚持文化的灵魂、特质和形态”为

定位的平台，在建立之初就推出了“纪录片”

“非遗”“戏曲”“宋韵”等多个汇聚全国优秀文

化精品的内容版块。不得不说，作为主流媒体向

移动端的进军，这是一种相当有担当的表现。

在Z视介上线之后，我也试用了一段时间，

对于这个主打文化传播的“视听新物种”，至少

可以给我们三点启示。

第一，移动化在 5 年前还有人拿出来争辩，

现在已经没有人再辩论了。手机的运用已成为

常态化。除了使用时长，还有使用频次也变得越

加频繁，时长和使用频次决定了手机成了一个重

要的信息载体。那么，在这个载体上，我们就面

临一个问题：怎么把传统媒体在内容创作上的优

势，转化成移动端的用户粘性能力？

ZZ视介视介““视听新物种视听新物种””
带来文化传播新启发带来文化传播新启发

赵子忠

打通文博、文旅、文创产业链，加速形成以文化

为内生驱动力的“国潮阵地”。例如，7 集人文

纪录片《大运河》试图在“疏浚”中国运河的历

史脉络中，找寻当下运河保护、发展、规划的新

思路。从运河沿岸孕育的银行钱庄、集镇都市，

到水路传播的戏曲小说、诗书道统等，充分展现

大运河遗存承载的文化，活化大运河流淌伴生的

文化，弘扬大运河历史凝练的文化。再以“中国

心系列”品牌为例，继聚焦书法题材的《妙墨中

国心》后，新鲜亮相的《丹青中国心》《戏剧中

国心》分别以“宋画”和“越剧”为核心，集结

浙江本土从文联、高校、院团、场馆到时尚街

区、休闲公园等一系列文化资源，在顶层设计上

力保专业性和观赏性的同时，以主动打开“艺术

围墙”的创新自觉把优质的艺术资源推向大众、

推进生活。又以《国宝搬家记》直播为例，为给

文博内容寻找广阔的输出端口，活动开发全新的

交互玩法，与全国八大博物馆联动，发起互动话

题#谁还没有个传家宝了#，直播过程更发布

“全球国宝征集令”，希望海内外藏家踊跃向博物

馆捐赠，让流失在外的珍贵文物回家。经由央视

频、人民日报客户端、新华社客户端等17 个平

台的同步直播，这场活动从“事件围观”上升到

了“文化共情”，多方合力释放出“视听新物种”

的社会影响力。

承载人民群众对美好生活的向往——这是Z

视介的愿景，也是它的雄心。从“初啼”到“满

月”，我们已然感受到了Z视介炙热的文化心跳，

它虽还有待成熟，但足够朝气蓬勃。一场青春迸

发的成长裂变，正在美好发生。

（来源：广电独家）❻
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传统媒体在文化节目上的原创能力是毋庸置

疑的，但要打破“短平快”的观看习惯，首先要

培养起用户粘性。Z视介在上线伊始在这方面是

有所布局的，比如，依托内容矩阵形成“部落”，

给了内容受众一定的归属感，也具备了一定趣味

性。又比如，《国风无双》《24 节气》 等节目以

文化结合国潮审美，符合当下年轻人的传播喜

好。但用户粘性十分依赖于长期的内容运营。后

续怎么样继续把受众粘住，不仅是内容上的挑

战，也是玩法上的挑战。

第二，新兴媒体和传统媒体的一个最大区

别就是信息量的多少。新兴媒体主要体现在信

息处理能力上，有信息处理能力，就代表未来。

因此，传统媒体一定要从媒体跳出去，做更多的

合作和沟通，一定要具备更大的信息服务能力。

媒体不能陷在传媒里讲传媒，而要跳到社会上不

断适应现实的发展需求。

文化平台一直存在破圈难的问题，因此更需

要有跳出去的思维。跨界是内容创作的必然趋

势，主流媒体应当摒弃单纯作为内容生产者的旧

路子，做更多的合作与沟通。Z视介推出了视介

官、联动投稿等模块，需要发挥出这些内容的影

响力，从而逐渐在其他行业中具备更大的信息服

务能力。

第三，在互联网时代，基于报纸和电视媒

体的话语体系和逻辑表述，使得大众传播学有

些无能为力。但即使有许多传播理论受到了挑

战，有一条是不会变的。那就是无论媒介怎么

变，传媒的核心是能不能影响人，影响了多少

人，影响到人的程度有多深刻。它既是传统媒体

的核心，也是新兴媒体的核心。

Z 视介如何把握好这种“群众基础”是重

点。从目前的内容来看，设置了以“我心中的江

南”为主题的征集大赛，以“打卡宋韵”“趣史”

“食在宋朝”等趣味互动为主题的宋韵文化模块

等，用花式的玩法对大众形成吸引力，下一步就

要看如何用内容、风格、观点进一步把吸引力变

成影响力。

我在不同场合都反复强调一句话，“让互联

网这个最大变量，变成媒体事业发展的最大增

量。”媒体要以互联网思维优化资源配置，做大

做强网络平台，占领新兴传播阵地，这个过程势

必道阻且长。我们期待Z视介在文化传播平台上

的尝试能形成一个全新的视频内容生态，在这里

裂变成长。

（作者系中国传媒大学新媒体研究院院长、教授）
❼


