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摘要：近年来，短视频平台上出现了大量的

短视频主播。他们并非传统广播电视主持人，但

又带有鲜明的主持人特征，通常称之为“泛主持

人”。在当前短视频内容多样化、碎片化的背景

下，不少优秀泛主持人似乎更能适应新媒体格

局，对受众有着更精准的心理把握。本文以短视

频为例，分析短视频传播背景下泛主持人现象的

特点、存在的问题，并与广电主持人试作比较。

关键词：短视频 新媒体 泛主持人

在互联网大潮下，内容行业发生了巨大的变

化，5G 加速万物视频化，娱乐、知识、资讯获

取的视频化趋势明显，渗透在用户端的视频，在

广度、深度方面均有明显体现，据央视索福瑞

2021 年 10 月发布的 《2021 年短视频用户价值研

究报告》 显示：我国 10 岁以上网民观看短视频

的比例为 90.4%，通过视频建立社交联系成为趋

势。①在短视频普及的当下，人人皆可当主播的

泛主持人现象日益凸显。

一、短视频泛主持人的特点
（一）大众性

短视频泛主持人兴起于移动互联网社交媒

体，广泛参与的大众性是其核心特质。网速提升、

智能手机普及，特别是移动互联网的即刻连接特

质，将视频创作门槛拉至最低，掀开了大众短视

频创作的时代。短视频平台包含的字幕、音乐、

美颜、“一键大片制作”等模版和功能，持续激发

普通受众跨越电视生产专业训练、专业设备的高

门槛，进入随手拍生活，随手拍大片的行动中。

知识、健身、萌宠、母婴、旅游、艺术等类型丰

富的个人视角，让人人都有机会成为主持人。

（二）垂直性

与此同时，移动互联网将长尾效应发挥到极

致，使生产垂直领域信息获得关注，或转化为收

益成为可能。垂直深耕、提供专业信息、二创或

跨行业另类垂直解读，是洞见、偏见，也是看

点，并成为不少产出的短视频受欢迎的原因。这

些原因让生产者的短视频具有较强的可见性，也

满足了消费短视频用户的娱乐需求，以及“浅度

专业”所带来的快捷精神满足感。

（三）亲和性

“意公子”用你能听懂的话聊艺术；“何同学”

把冰冷的科技化为真实的感动和浪漫；“戴老师”

在诗词里教大家恋爱，并讲述人生道理；“阿特警

官”与“粉丝”警民联手打击违法犯罪，由于

UGC短视频创作来自生活，短视频泛主持人让人

觉得近在咫尺。这种强大的亲和力，是由UGC短视

频创作者的身份和创作特性决定的。而传统专业的

广电主持人，由于传播语境和内容调性是有刚性框

架的，在亲和性方面较短视频泛主持人略逊一筹。

（四）重构性

在 B 站，“罗老师”横空创造“法外狂徒张

三”，并在刑法普及中讲述单口相声；2022 上海

疫情期间，十七岁少年“蔡同学”谈及如何成为

解决几百人吃饭问题的“团长”，其独立生活能

力，社会责任意识，组织和表达能力让人思考教

育该有的模样。当传统媒体在主流视频制作的关

注度、点击率、参与率等方面取得不错成绩的当

下，短视频泛主持人凭借沉浸式切身体会和经验

总结，以短见长，重构内容生产和宣发。大众传

播的守门人曾经是参与社会现实建构的主要群

体，新环境下，优秀的短视频泛主持人正在参与

这一重新构建。②

二、短视频泛主持人的共性问题
（一）容易出圈也容易出错

短视频平台不同于传统媒体行业。几乎人人

都可以在平台上创建和上传短视频，其个性化空

间相对较大，审查制度不够严格，版面内容良莠

不齐，部分泛主持人为博出圈，往往容易出错，

产生负面影响。特别是当流量成为重要价值观

时，这种负面影响实则很难避免。

（二）容易超车也容易撞车

拥有创造性思维的短视频泛主持人，容易在

同类题材中超车，但在海量用户入场、海量内容提

交的环境下，抄袭、撞车的也大有人在，内容同质

化非常明显。未来或凭一己之力收获影响力的短视

频泛主持人，或凭团队、资本打造个人IP的短视

频泛主持人，将让这一领域竞争呈现更加多元化、

个性化和产业化的发展势头。

（三）容易火爆也容易冷却

短视频语境下的泛主持人现象探讨短视频语境下的泛主持人现象探讨
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采编经纬

在流量机制和带货诉求引导下，短视频泛主持

人一旦找到“密码”，极易快速到达巅峰，坐拥千

万甚至上亿粉丝，拥有传播意义上的超级权力。流

量同时会带来巨大的商业收益，也催生海量的专业

MCN机构。而带来这一切的“密码”，一方面来自

平台的算法支撑，另一方面来自背后机构的流量采

购，并非全部由内容主导驱动。一旦外部环境发生

变化，“网红”也极易冷却。

三、广电主持人与短视频泛主持人的比较
（一）名人和素人的区别

在受众心中，短视频中的泛主持人多为素人、

草根，而专业广电主持人往往具有名人、精英气

质。广电“名主持效应”能为节目公信力加持，更

好地带动收视，但从收视关系上看，还是以单向输

出为主。而短视频泛主持人往往会从平等视角娓

娓道来，从而提升与用户的互动。

（二）主串和主创的区别

常规的广电主持人未必是专业领域专家，而

短视频泛主持人个人积累和视角就是内容本身，

且一人兼任“采编播制”多个岗位，对创作的主

导性更强，垂直性表现更明显，个人风格更突

出。广电主持人更多是一档栏目的串联者，后者

则是短视频不可或缺的主创者。

（三）集体和个体的区别

专业的广电主持人具备良好的职业素养和深

厚的语言艺术知识，但以个人命名的节目往往占

据少数，常规节目大多是集体智慧的结晶，主持

人只是节目中的一环。而短视频形式更加简洁，

主题更加集中，泛主持人不用在节目中寻找与自

己“人设”不相符的定位，只需做好自己。因

此，短视频泛主持人是个人的创作行为，而广播

电视节目中的主持人更多是集体的创作行动。③

四、结语
目前大量短视频泛主持人仍然存在许多不

足，例如，受时间和体量限制，无法清楚地说明

事件来龙去脉，深度和个性不足等。随着 5G 技

术的不断成熟，相信优秀的长中短视频泛主持人

将更多地涌现出来。而广电主持人在媒体深度融

合的当下，也可以考虑自身在内容专业化、领域

垂直化、运营精细化方面的突围空间，以兴趣为

中心在节目的研发阶段找到切入口，与观众和用

户建立情感认同，以优质的内容为核心，稳固长

期互信关系，为大屏和所处的平台赋能，为自身

的职业生涯持续赋能。
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2022北京冬奥会在全球疫情大背景下如期举

行，闭环管理是本届冬奥会采取的重要措施，国

际奥委会主席巴赫称赞北京冬奥会闭环内是“全

世界最安全的地方之一”。在媒体服务方面，北

京冬奥会按照国际性体育赛事惯例，设置两个新

闻中心。主媒体中心设置在“鸟巢”，和运动员

一样实行闭环管理，记者主要针对赛事以及跟赛

事相关的内容进行报道；另一个是北京新闻中

心，设立在北京国际饭店，为非注册记者提供媒

体服务，记者主要对冬奥会期间北京的城市氛

围、人物故事等进行报道。冬奥会圆满顺利结束

时，无论是环内注册记者，还是环外非注册记者

都对媒体服务赞不绝口。近两年，疫情下举办体

育赛事或将成为常态，北京冬奥会的成功举办经

验给疫情下举办体育赛事带来了什么借鉴意义？

笔者试从以下几方面进行论述。

一、完善疫情防控机制，确保大赛安全顺利进行
（一）赛场管理机制

全球疫情的大背景下，防疫是确保体育赛事

顺利进行的首要条件。按照惯例，大型体育赛事

都会设置两个新闻中心，注册记者新闻中心和非

注册新闻中心。此次北京冬奥会，全球各地的记

疫情大背景下体育赛事的媒体服务初探疫情大背景下体育赛事的媒体服务初探
何中伟 王蕴洁 宋汶泽




