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融合传播之我见

摘要：电视作为传统的主流传播平台，在

全新的传播格局下既充满挑战，又面临机遇。

如何充分发挥电视媒体的传统优势，在守住大

屏的同时深耕小屏成了摆在传统电视媒体采编

人员面前的严峻的挑战。为此，本文立足实践，

着重探索在媒体融合背景下传统电视平台的创

新创优之路径。
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在相当长的一段时期内，电视作为传统媒体

中的主力军，一直占据受众视听需求的首位。随

着新媒体技术的迅速发展，传播媒介和传统平台

的多样化，电视的主体地位不断弱化。但是，随

着短视频、微纪录片等新媒体传播形态的兴起，

对于拥有完善的采编播专业技术团队的电视平台

来说，正是主力军全面转向主战场的有利契机。

乐清市融媒体中心电视节目中心借助县级融媒体

中心改革的契机，对中心采编、生产、传播、运

营、营销、管理进行全方位、系统性重塑，积极

创新组织内容生产、安全播出、活动开展、节目

创优、融媒发展等各项工作，在坚守大屏的同时

向小屏迈进，初步摸索出了一条传统电视媒体在

融合进程中实现创新创优的路径。

一、注重内容生产

优质的内容生产是媒体的核心竞争力，无论

传播格局和传播技术如何改变，坚持“内容为

王”都应该是鲜明的导向。只有做好内容生产，

才能吸引更多的受众，通过提升传播力来巩固引

导力。而作为传统的电视媒体，内容生产一直是

强项。如何在融合背景下，运用新媒体思维做好

内容生产，才是眼下面临的必答题。

在实践中，我们依然延续传统媒体时代以内

容为王的理念，但这个理念不再执拗于对电视栏

目整体内容的强求，而是更加注重于单个节目的

内容取舍。我们把电视节目中心的《生活汇》栏

目、《山海乐清》栏目的采编力量优先作为试点，

将他们定位为承担电视中心采编生产转型的主阵

地，按照内容生产诉求轻重缓急的顺序实现了采

编生产流程的再造。如2022年年初的一波疫情

来临时，记者在采访中发现乐清市湖雾菜市场的

防疫顺口溜标语非常有意思，于是马上联系对接

策划，采编创作一条 《菜场大妈土味防疫顺口

溜》的视频产品，在这个过程中我们摒弃了电视

节目首发的传统思路，将视频产品按照新媒体传

播形态改编成了新媒体短视频。一经推出，3天

阅读量就突破了10万+，与随后在电视平台播出

的新闻形成有效的呼应和互补，通过内容的融合

生产提升了电视平台的传播效应。

二、致力节目创优

创优工作是采编生产中的象牙塔，而节目创

优成果是优质内容生产的重要评价指标之一。长

期以来，传统的电视平台一直是节目创优的主力

军。媒体融合以来，新媒体产品的创优给我们提

供了更大的发挥空间。在日常工作中，采编一线

的记者、编辑要时刻具备创优意识。除了新闻报

道之外，在文艺活动、公益广告等方面，也要求

大家具备创优意识的链接与转化。

为了做好节目创优工作，乐清市融媒体中心

树立全员创优的理念，组成4个创优工作专班，

组织大家在年初就梳理创优选题，对于重点选题

进行重点策划和推进。同时，对于在日常采编流

程中发现的有价值的创优选题，也是第一时间启

动专班化作业流程。如2021年，电视节目中心

根据乐清市文明办的要求，计划推出以“我为文

明代言”为主题的系列短视频。在采制过程中，

记者、编辑都认为这是一个很好的公益广告创优

电视媒体的电视媒体的
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选题，于是马上优化策划方案，组成专班进行

推进。也正是通过这样的群策群力，电视节目

中心陆续推出了一批好作品，并在年度的各级

创优奖项评比中取得了不错的成绩。在2021年

度的浙江省广播电视节目奖和温州市广电节目

奖评选中，由电视中心选送的作品《百名少年

看乐清新闻行动》获得了浙江广播电视节目奖

二等奖；《我为文明代言》系列公益广告获得温

州市广电节目奖三等奖；短纪录片作品《“隔”

斗士˙李继法》荣获2021“讲好中国故事”创

意传播大赛温州分站赛三等奖。

三、提升活动能级

长期以来，传统媒体承办的各类主题活动

是有效凝聚受众力量、提升平台影响力的重要

抓手。尤其是电视平台，依托多功能演播厅和

完善的视听技术队伍，一直是各类主题活动的

主要操盘手。在媒体融合的新背景下，各类主

题活动依然可以成为电视平台实现创新创优的

重要突破口。为此，需要结合当前的实际，基

于移动端传播能力，打造与形成提升活动能级

的传播力。

与以往只注重在演播厅呈现不同，当前乐

清市融媒体中心主要依托“乐音清扬”APP、

乐清融媒视频号、乐清网、看乐清等微信公众

号、乐清传媒抖音号等移动端平台，优先把优

秀的适合移动端传播特点与属性的作品在这些

平台上进行首发推送。对所有承办的主题活动

都在新媒体平台进行前期预热、实时直播、后

期回放，通过密集的宣传频次放大传播效应。

如电视节目中心连续几年都承办了乐清市志愿

服务项目大赛，通过在新媒体平台的有效传播，

产生了很大的影响。紧接着承办的2022年温州

市志愿服务项目大赛历时三四个月，从项目申

报征集、初选培训，到路演颁奖等一整套流程，

充分发挥宣传传播的优势，从海报、短视频、

新闻报道、专题报道、电视展播，到现场路演

直播等，实现了全平台、全链路的传播，逐级

放大了宣传效果。

2022年，乐清市融媒体中心共开展各类大

型活动近 20 场，其中 2022 年乐清市海港口岸

新冠肺炎疫情防控应急演练、乐清打造高质量

发展建设共同富裕示范县域标杆推进大会暨大

荆片区重大项目开工仪式、乐清市2022年防台

风全流程综合应急演练等活动得到主办方高度

肯定。

四、放大融合效应

在县级融媒体改革的框架中，新闻+政务+

服务的立体融合是主要路径，也是我们放大融

合效应的有效载体。乐清市融媒体中心要求采

编队伍优先移动端的生产与经营，强化融媒意

识，全力以“乐音清扬”APP客户端、乐清融

媒视频号为主的移动端优先发展为目标，强调

策划、生产、服务全方位协调到位，各项宣传

任务得到了较好的落实。

为了放大融合效应，乐清市融媒体中心

在整体大融合的基础上进行电视平台内的微

融合。在实践中，探索专门做链接的路径，

也就是基于打破中心内部原来的部门、栏目

之间和题材、信息、素材之间的藩篱，适合

扁平化的统一指挥调度生产采编、深度融合

传播的特性，实现了节目生产、广告营销、

大型活动、大小屏直播、内外宣需求等方面

的链接。通过这样内部闭环的打造，依据我

们现有的资源优势，为客户量身定制各类宣

传政务等方面的需求和链接，实现了 1+1+1

大于3的多方共赢模式。

如2022年，电视节目中心在与乐清市二轻

工业联社合作对接中，了解到他们有开展融合

传播宣传的计划，于是我们立即整合内部力量

跟进洽谈，在双方进行深度沟通的基础上，为

其制定《让世界看见乐清工美》的系列短视频

创作方案。在传播效应显现后，又适时为其链

接了文明城市创建的内容，量身定制了《乐清

工美 共建文明》的抖音大赛，融媒团队的力量

充分融合，让用户与平台产生了有效链接。

五、结语

传统电视媒体在媒体融合的大背景下，一

定要紧紧围绕媒体融合的新要求、新规律，同

时注重受众的新需求、新习惯，充分发挥融媒

体中心的人才资源、无形资产资源优势，将内

容生产做优、将主题活动做精、将创优作品做

好、将传播效应做大，用融合效应推动创新创

优，以此推动传播力和引导力的双提升。

（作者单位：乐清市广播电视台）




