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创新创优之我见

评析互相呼应，很好地撑起了一档夏至时节主播

“连麦”说夏收的短视频节目。这种节目形态的

进化路线与MCN模式的整合互补理念可谓如出

一辙。

MCN模式带来的另一个启示是主播驱动型

短视频的品牌化设计。笔者所在的工作部门尝试

打造的一档名为《捣江湖工作室》的短视频品牌

正在实验这一理念，我们尝试将生产的所有主播

驱动型短视频都统一在《捣江湖工作室》的品牌

名下，并以此品牌在抖音、快手、小红书等各大

头部平台注册后进行内容的统一推广，希望由此

形成一个统一的品牌辨识度。

四、结语

近年来，短视频正在成为众多精英主播激烈

角逐的赛道，而且竞争呈现越来越激烈的趋势。

最近，一款由新东方打造的《东方甄选》直播带

货节目成为新的流量热点。这类由资深精英教师

转型的主播人群或将带动新一轮的行业洗牌。

压力带来动力，对于正在努力在短视频市

场获取一定份额的地市级主流媒体来说，如何

进一步有效发掘自身的主播资源优势，无疑将

成为一个需要花大力气进一步深入研究挖掘的

重要课题。

参考文献：

①韩立新、蒋钰皓《我国短视频新闻的发展

特征与发展困境》，《传媒》，2022年第 1期（下）。

②李金聪《5G背景下广电媒体如何以MCN
模式发力短视频》，《传媒》，2021年第 2期（下）。

（作者单位：温州市广播电视台）

2022 年 7 月 19 日，桐乡市大麻镇一名女童

意外坠楼，被两名热心市民徒手接住。桐乡市传

媒中心第一时间发布了“最美一接”，后续又通

过全方位报道、多角度追踪、零时差上送，合奏

了一曲由广播、电视、报纸、新媒体各平台合力

谱写的“交响乐”。人民日报、新华社、央视新

闻、浙江日报、浙江卫视等也同步发布，唱响了

各级媒体联动的“大合唱”。此事一度登上全国

热搜榜第一，全网相关话题传播量超 30 亿次。

本文通过复盘这一融合传播现象，分析融媒体大

环境下的县级媒体如何打造全网现象级正能量爆

款，彰显县级媒体力量。

一、突出权威性发布，奠定传播信任基石

主流媒体的最大优势在于它的权威性。尤其

是在人人是记者，处处都是自媒体的当下，很多

信息的信源缺乏权威性支撑，传播速度和广度先

天不足。相比之下，县级融媒体中心长期积累下

来的权威性，对其他地方媒体具有无可替代的优

势。

7月19日上午，桐乡市大麻镇一名女童意外

从6楼坠落，掉在二楼彩钢板上后又再次坠落，

被两位热心市民徒手接住。此事被当地居民当作

奇闻小范围传播。桐乡市传媒中心得知消息时已

是当天下午 4 点左右，从时间来看已经慢了一

步，但是传媒中心迅速拿到了相关部门提供的监

控视频，牢牢抓住了事件正能量的一面，并迅速

创作了短视频新闻作品，及时把控舆论导向，不

仅还原了事发现场的紧张感，更突出了救人过程

中的感人细节。作品以权威发布的形式，在各个

新媒体平台率先推送，迅速在县域内形成了正能

量传播。

这条新闻当天就引爆了县域本地粉丝圈，后

县级媒体打造全国热搜榜第一初探县级媒体打造全国热搜榜第一初探
——桐乡传媒中心“徒手接娃”暖新闻报道探析

盛 磊 徐伟东
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经各大媒体转载，短短24小时内，在全网传播

量就突破了10亿次。

二、抓住接近性优势，打造“时”+“效”

的叠加效应

新媒体时代，流量决定了信息推送的数量和

广度。媒体不仅要追求最先发布，更要追求最先

被受众接受和传播，获得“时”和“效”带来的

叠加效应。在“徒手接娃”这一事件的报道中，

桐乡市传媒中心利用“近水楼台先得月”的优

势，全方位追踪事件发展的过程，自始至终把

“时效”二字放在首位，奠定了整个报道成功的

基础。

在第一条短视频引爆流量后，报道团队又把

后续报道方向锚定在“获救女孩的身体情况和治

疗进程”“救人与被救双方的感人互动”“政府和

社会各界的反应”这3条线索上。第一时间报道

受众最为关心的女孩身体状况、治疗情况的进

展；紧跟新闻现场，记录施救者热心、被救者感

恩的情感碰撞，抓泪点、获共鸣；挖掘核心价

值，点赞见义勇为事迹。先后推出《六楼坠落女

孩身体状况良好 妈妈表示 他们托住的是女儿的

第二次生命》《沈东 陆晓婷被授予2022年第二

季度“浙江好人”荣誉称号》《你们是桐乡人的

代表！是‘90’后的代表！桐乡市委书记于会游

慰问徒手接娃好心人！》《“平民英雄”为什么能

感动中国》《欣欣一家为沈东 陆晓婷送上锦旗》

《沈东看到欣欣 控制不住落泪 “心软了心化

了”》等一系列融媒体报道，全方位、多角度、

多层次展开报道。多条视频播放量突破100万，

掀起了一股以“平民英雄”“见义勇为”为中心

的正能量热潮。其中《所有人都哭了！欣欣全家

感谢好心人！》 短短 10 小时吸粉 1.2 万，收获

920万+的播放量，25万点赞量。

三、打破壁垒，完善融媒体四级联动最后一

公里布局

作为央省市县四级媒体中最弱的一环，县域

媒体要独立收获海量传播流量的新闻难度很大。

打破媒体壁垒，依托新媒体等渠道，四级媒体联

动，全网播报，才是收获现象级传播效果的关键

要素。

在此次“徒手接娃”事件的报道中，桐乡市

传媒中心依托新媒体平台，针对央视新闻、人民

日报、浙江宣传、浙江日报、美丽浙江抖音号等

不同平台，分类策划、分类供稿，向上推送短视

频、长视频，音频、文字等100多条次，全方位

多角度做好外宣工作。

全网对此事的高频播报使得事件的热度持续

不减，爆款不断。7月20日—7月25日，一周内

全网相关话题传播量超30亿次。央媒短视频最

高点赞量121万+，“中国蓝”抖音号单条最高播

放量3000万+。“美丽浙江”推送的17条短视频

观看量超3.5亿，点赞超千万，抖音单条最高播

放量超1.7亿。

随着县域媒体的发力，这几年央省市县四级

融合发展布局更有连接力、组织力、引导力，逐

步形成全程、全效、全覆盖的智慧全媒体传播生

态。融媒体环境下的县域媒体是主流宣传报道这

张大网上扎根在基层的一个网格。最后一公里布

局完善，县级融媒体中心全覆盖，最弱一环开始

发力，不仅仅具有贴近基层、贴近群众的优势，

更是全网做好新闻舆论工作的重要依托。

四、移动优先，新媒体传播占据主导地位

值得一提的是，桐乡市传媒中心此次“徒

手接娃”系列报道的策划，重点放在微信、抖

音和新闻客户端。广播、电视、报纸等传统媒

体平台更多的是作为有效补充的总结性、评论

性报道。

当前，移动互联网已经成为信息传播主渠

道，成为新闻热点生成、舆论发酵的主要策源

地。不管未来如何，在现阶段，媒体融合的主攻

方向无疑是移动互联网。因此，我们必须明确移

动优先的战略，大力发展移动新媒体。①

从桐乡市传媒中心“两微一端”打造情况来

看，形势喜人。“桐乡发布”微信公众号兼顾时

政、经济以及大民生，2021 年全年推送报道

1500余篇，总阅读量超1400万。目前“桐乡发

布”微信公众号粉丝数已超26万，综合影响力

总体稳居嘉兴政务发布首位，位列全省县市级政

务发布前十。“桐乡发布”微博号多次位居全省

前10；“爱桐乡”App下载总量超55万。

五、培养人才队伍，增强县级媒体可持续发

展后劲

在看得见的“徒手接娃”这一全网现象级正

能量爆款的背后，是一次次看不见的探索带来的
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摘要：近 3年来，新冠肺炎疫情反反复复，

诸多大型线下活动举办受阻，规模缩减、延期，

甚至活动被取消已成为常态。深谙传播之道的

广电媒体，在线下活动无法大展拳脚之际，能

否在媒体融合向纵深推进的当下，巧用融合与

创新手段，守住品牌活动并实现其线上突围呢？

本文以嘉广集团连续 4 年成功举办年度品牌活

动“新闻的力量”为例，阐述城市台如何一路

守正创新，充分发挥自身在媒体融合、技术赋

能方面的优势，坚持以新闻的力量记录社会、

推动进步，实现疫情之下广电品牌活动的破壁

出圈。

关键词：融媒体晚会 技术赋能 融合创新

“新闻的力量”是嘉兴广播电视集团 （以下

简称嘉广集团） 举全集团之力，在每年12月底

举办的一台年度新闻盛典，旨在以新闻和文艺相

结合的方式，重温这一年中有集体记忆的、难忘

的人和事，汇聚爱心能量，传递社会价值，让受

众从重温故事中获得新的体会，感受新闻的力

量。从 2017 年首届“新闻的力量”推出以来，

到 2020 年已成功举办 3 届，形成了嘉兴地区的

品牌活动效应。然而，2021 年底，面对新一波

疫情来势汹汹，众多线下活动纷纷取消，嘉广集

团在办与不办之间选择坚守，以做强融媒体直

播，赋予活动新的“流量密码”。

2021年12月26日晚，嘉广集团精心策划、

融媒体团队建设的厚积薄发。对于传统媒体来

说，全媒体人才、迭代人才的短缺是最大的痛

点，队伍建设是最大的难点。

早在2020年，桐乡市传媒中心便与专业机

构签订了融媒体定制培训计划，从短视频创作到

App经营，“大课+专业训练营”同步进行；设立

新媒体作品创意、文创视频、评论创作、前沿技

术拓展等7个技能工作室，同时配套工作室专用

经费，强化课题研究，深耕业务创新。

“练兵先练官，强军先强将”。《桐乡市传媒

中心中层干部考核办法》 把中层干部的管理能

力、业务能力等等，抽丝剥茧层层细分，全面考

核优胜劣汰。

同时，探索县级融媒体“数字化改革”，结

合中心采编流程及考核实际，针对一线员工个性

化定制融合考核系统“融媒大脑系统”，并于

2021年10月份正式投入使用，新闻生产流程和

员工绩效评价全面实现线上动态管理。这一考核

系统在全省县级融媒体中心属首创，并获评浙江

省广播电视科技创新项目金潮奖。

一次正能量事件的现象级传播，既是主流媒

体“强大传播力、引导力、影响力、公信力”的

体现，也是县域媒体在融媒体建设中的又一次练

兵。未来无限可能，惟有多方联动，优势互补，

方能画出“网上网下同心圆”。

参考文献：

①《人民日报社新媒体中心主任丁伟：关于

“移动优先”的 11条干货》，人民网，2017年 8月，

http://media.people.com.cn/n1/2017/0819/c120837-
29481207.html?from=timeline&isappinstalled=0。

（作者单位：桐乡市广播电视台）

疫情之下城市台
打造百万人气融媒体晚会刍议打造百万人气融媒体晚会刍议
——以嘉广集团“新闻的力量”融媒体晚会为例

沈 甜






