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业务研究

摘要：随着县级融媒体改革加速、全方位

推进，其服务市场的意识与组织活动的水平也

有较大提升。从过去的传统式、单纯化地传播

新闻、策划活动和经营广告，到如今的融合式、

综合化地传播信息、承办活动和培育产业，县

级融媒体正在累积“取长补短”的实用经验和

探索“化茧成蝶”的有效途径。特别是在承办

会议会展、集市集会以及群众性活动中，媒体

人发挥优势、扭转劣势，不断拓展新路径。

关键词：县级融媒体 大型活动

线下活动，尤其是大型群众性活动的承办，

是县级融媒体联系社会、服务群众的重要方式之

一。参加人数达 1000人以上、面向社会公众举

办的大型群众性活动，具有影响大、传播快、互动

性强等特点。县级融媒体承办县域高质量发展

大会、农品集市活动、乡村文化节、文旅产品推介

以及健康运动体验赛等各种主题的大型群众性

活动，必然会面临较大困难和多方挑战，时常会

发出“我太难了”的叹息，但是承办大型群众性活

动的优势也非常明显。只有多照镜子，扬长避

短，才能闯出一条属于自己的道路。

一、县级融媒体承办大型活动的优势

（一） 借融媒之势，以“宣”赋能区县

（市）大型活动

从“物质共富”到“精神共富”，不断满足人民

对文化生活的需求和美好生活的向往，是当代媒

体人的重要使命之一。财政相对薄弱的区县（市）

地区，纷纷借助县级融媒传播和“造势”功能，通过

项目合作、活动承接等方式，举办各类主题的较大

规模群众性活动业已成为常态。县级融媒体在通

过“宣传之力”赋能区县（市）活动的同时，不断提

升融媒节目质量和媒体人承办群众性活动的水

平，是县级融媒体改革中的一个亮点。

县级融媒体县级融媒体
承办大型活动优势与劣势分析承办大型活动优势与劣势分析

胡 俊

四、多屏联动，实现内容话题再造

在全媒体融合的传播矩阵下，短视频无可厚

非成为“老少通吃”的传播媒介。作为传统电视

媒体，特别是电视专题节目，要想让好作品得到

更好推广，不受时间地域等限制的短视频是最有

效的传播手段。因此，“洗稿”成为传统电视专题

节目实现内容话题再创作的必经之路。这不仅

满足大众化分享的需求，也丰富了互联网媒体话

语方式。如 2022年共富主题报道之一的《科技

赋能 畲乡共富》系列专题节目，通过稿件的重新

编排，缩短时长，剪辑成适合短视频传播的流量

作品，通过“中国畲乡”APP的持续推送，实现了

大屏素材反哺小屏传播。从电视到互联网，持续

性地输出宣传，实现了内容话题再造。

从群众中来，到群众中去。作为基层媒体

人，更要牢牢植根于人民，听百姓事，说百姓话，

写老百姓最朴实的故事，在践行“四力”中，敏锐

洞悉新闻线索，及时有效地积极对接上级媒体，

有主题、有深度地报道民族地区在共富路上的生

动实践，并在全平台推广宣传中，形成山区小县

好声音的强烈“回音”矩阵。

（作者单位：景宁县融媒体中心）
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1.主题提炼，活动落地树品牌

主题是活动的“硬核”，是活动筹备、视觉

设计、场景形式和活动宣传的前提与基础。

2020年 3月春茶开采之际，淳安县融媒体中心

建设性地将妇联“村姑主播”、疫后复工复产与

千岛湖春茶（乌牛早茶产区）开采等内容进行

整合，以“湖上茶园巾帼助农”为主题，策划推

出了 2022·千岛湖春茶开采活动。活动被赋予

了较高的新闻价值和传播感染力，受到省市和

中央媒体的高度关注，央视频客户端推出《共

同战“疫”·千岛湖：湖岛相间茶香绵延千花万

蕊》接力直播，时长达 90分钟，参与观看和互动

的受众达到 70余万人次。此外，包括央视一套

《朝闻天下·浙江淳安：春茶采摘时志愿者来帮

忙》、人民日报海外版《志愿服务助力茶农》以

及浙江卫视《浙江新闻联播·志愿者女子先锋

队助力农业复工复产》在内的新闻报道，对巾

帼助农活动和千岛湖茶品牌进行了很好的推

介与宣传。县级融媒体充分发挥自身优势和

资源，通过主题提炼、场景设置以及宣传推广，

更大程度上丰富了活动的内涵，提升了活动的

感染力和传播力。

2.参与广泛，活动引流添人气

群众参与度是检验活动质量的一把标尺。

活动参与方式，包括线下场内参与、线上场外

参与以及活动前后间接式参与等。参与活动

的层次越高、数量越高，活动扩散与宣传的效

果就越好。近几年来，因为疫情影响，线下大

型群众活动的现场参与人数受到限制。而线

上活动却与此相反，其人气与热度大幅飙升，

呈现一片繁荣景象。县级融媒体将线上、场

外、媒介等参与载体和参与方式，纳入了大型

群众性活动，包括融媒直播、视频连接、互动广

播、场外投票等活动参与方式，并已成为常态。

比如，2015年，淳安县广播电视台与淳安县文

化和广电旅游体育局等相关单位策划、推出

“淳安好声音”电视大赛活动，吸引了众多城乡

歌唱爱好者的关注与参赛。经过线上大赛推

广、线下比赛晋级、场外互动参与，活动热度火

爆全域并抢眼出圈。《金光大道》总冠军金美儿

与参赛的农村残疾妇女的同台演唱，更是将这

场“以歌为媒、爱心相融”的大赛活动氛围推向

了高潮。

3.氛围浓厚，活动推广造影响

深化融媒体改革，逐步实现传统式传播向

现代式播传的升格、转化，承办与宣传好大型

群众性活动是有效途径之一。传播是利用一

定的媒介和途径所进行的、有目的的信息传递

活动，包括人内传播、大众传播、人际传播、组

织传播和群众传播等类型。①县级融媒体承办

大型群众性活动可以让传播做出大文章。例

如，以“文享未来 美好生活”为主题的 2022首
届浙西（千岛湖）创意生活周活动中，来自浙江、

安徽、江西3省9个区县（市）文创精品齐聚千岛

湖畔，包括开幕式论坛、文创展览、创客集市、吃

货集、啤酒狂欢非遗造物集、国风之夜篆刻作品

展、龙舞展演等特色彰显、形式鲜活的版块内容，

及时通过县级融媒矩阵的全媒体宣传和对外推

荐传播，形成浓厚的活动氛围。其中，央视新闻

频道《新闻直播间》播出《浙江 精品文创荟萃 有

吃有玩有看头》、央视 农业农村频道《中国三农

报道》播出《浙江杭州：文创同台打擂 创意农品

精彩纷呈》、浙江卫视《浙江新闻联播》播出《联播

快讯 首届浙西创意生活周在淳安开幕》以及央

广网、中国网、浙江之声、天目新闻等央媒和省市

媒体对活动进行宣传。

（二） 乘节目之功，以“技”赋能区县

（市）大型活动

1.视野出新，为活动提供主持舞台

节目主持人作为县级融媒体的对外“门

面”和形象窗口，具有过硬的专业技能和良好

的新闻素养，其舆论引导力和社会影响力是不

言而喻的。在县级融媒体承办的各类区县

（市）大型群众性活动中，这个特别群体（节目

主持人）所迸发出的能量和产生的作用，不可

小觑。一是视野广，提炼能力强。节目主持人

自带“新闻大脑”，通过对大型活动的背景与主

题、串词与节奏、风格与形式的总体把握和周

密安排，可以拓展活动的立意与视野，丰富活

动的内涵和内容。二是嗅觉灵，把关能力强。好

似策划和采编新闻节目，新闻媒体主持人在参与

大型活动主持的全过程中，必然以“人人是终审”

“新闻把关人”的要求与自觉，对活动串词、主持

形式等关键环节进行把关和引导，确保大型群众
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性活动的方向和基调不走样、不跑偏。三是弹跳

足，控场能力强。从大小节目的荧屏主持到大型

活动的现场主持，专业相通，要求相近。从语音面

貌、形体姿态到现场节奏的掌控能力，融媒主持是

手到擒来、如数家珍，为大型活动加分、添彩，让活

动效果相得益彰。

2.视觉出彩，为活动提供包装团队

活动包装是受众群体最直观的“标识标牌”，

以较有感染力、抓眼球的统一视觉和形象设计为

关键。图文并茂、视听饱满的融媒语言和资源，

正为大型活动之所需，是活动包装之所要。首

先，依托报刊和网页的图文平面设计平台，为大

型活动的主题视图、旗帜图片、引导标牌、舞美设

计、微信插图、短片预览视图等内容，提供形象设

计与包装；其次，依托视频摄制团队，可为大型活

动提供事前的预热片花、事中的短视频（抖音）和

现场直（录）播、事后的视频集锦等内容的服务与

保障。通过统一的形象包装和多样的视觉传达，

较好地对大型活动进行推介和传播，积极营造出

浓厚的活动氛围。

3.视听出圈，为活动提供技术支撑

活动实现出圈，或者是视听节目要出彩，都

离不开技术要素的有力支撑。这主要体现在舞

台灯光、音响音控、LED大屏、电源配置等活动现

场技术保障；还体现在无线和 4G包移动直（录）

播摄像、光纤专线传输、高清广播电视直播车、音

视频剪辑等技术保障。强有力的技术支撑与服

务，为县级融媒体承办大型活动提供了有力条

件，为大型活动视听节目出圈提供了可能。

二、县级融媒体承办大型活动的劣势

（一） 新领域探索，物料落地专业化程度有

待提高

物料有宣传物料和活动物料之分，宣传物料

包括文案、平面、视频材料，甚至还包括印刷品和

媒体载体等；活动物料主要包括舞台、大屏、桌

椅、地毯、倒旗、展板、道具等现场涉及的物资与

材料。由于缺乏活动物料及执行团队，县级融媒

体承办大型活动的过程中，大多数以租借和购买

服务的形式，来满足和保障活动的物料落地。由

于组织与协调活动物料的系统性、专业性不强，

管理经验相对不足，活动物料在落地过程中容易

出现缺漏、差错等问题。

对此，可以尝试通过培养活动物料经营与管

理的团队和人才、实施招投标引入社会物料公司

等竞争机制、建立和完善物料落地的质量跟踪和

运行监督制度，不断提升大型活动物料落地的稳

定性和专业化程度迫在眉睫。

（二） 新业务体验，导演执行专业化技能有

待提高

县级融媒体承办大型活动的导演及团队，多

数来自新闻或社教类节目编导和主持骨干，一边

干活动导演，同时还得负责节目采编。其次，从

新闻媒介到大型活动，毕竟是跨行业、新体验，往

往存在实践大于理论、感性大于理性的现象，相

对缺乏基础性、系统性的活动导演相关专业知识

储备，因而对大型活动的全局性、层次性、关联性

等方面的把控能力还有待提高。再次，活动执行

更强调团队化、协同化、闭环式，更加考验活动导

演和执行团体的专业化水平。这与习惯于两三

人为小组的新闻采编团队的概念大相径庭。

（三） 新模式拓展，社会服务专业化水平有

待提高

对于县级融媒体来说，承办大型群众性活

动，如何处理好市场创收与公众类活动的社会功

能、新闻媒介与自主策划事件类活动之间的关

系，不断摸索和提升承办活动、服务社会的专业

化能力和水平，是个不小的挑战。不被市场左

右、不被利益捆绑、不被经验限制的探索与实践，

有助于县级融媒体承办好大型群众性活动，创造

最大化的社会效益。

三、结语

融媒体改革既要有苦练内功“强身健体”的

决心和计划，也要有守正创新“舒筋活络”的勇气

和拼搏。县级融媒体承办大型活动既有明显的

优势与自信，也有摸着石头过河的客观劣势与尴

尬，唯有扬长避短，不断提高活动团队的建设水

平，不断完善活动市场化机制，不断突显本地化

特色要素，才能转劣为优，使其成为县级融媒体

深化改革、转型发展的催化剂、铺路石。
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（作者单位：淳安县融媒体中心）




