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摘要：融媒体时代，跨界融合、跨岗位融

合是地方台主播最应迅速提升的能力修养。地

方台新闻主播必须换位思考，当好自己的观众，

学习和适应新的传播方式，了解受众的心理需

求，适应融媒体时代的话语风格和语境，提升

自身顶层设计，随时备战应对一场即将发生的

新闻直播面试。

关键词：地方台新闻主播 直播素养 跨

界融合

融媒体时代，地方台新闻主播需要具备多项

技能，这其中包括要成为能播音的记者、懂直播

的电视人、会写稿的播音员、有编辑意识的主持

人、具备新闻敏感性的评论员、熟稔新媒体技术

的策划人。在电视行业逐渐被人唱“衰”的时

代，作为地方台的新闻主播，在与人交往、被人

介绍时，经常会听到对方回复“对不起，我不看

电视！”一句话让你内心五味杂陈。地方台新闻

主播如果还在坚持做传统意义上的新闻主播，拿

腔拿调，正襟危坐，把演播台当成自己的铁饭

碗，始终以“主播”自居，始终脱离一线，始终

无意“充电”，那么离播音台越近，就会离观众

越来越远。随着媒体融合向纵深推进，地方台新

闻主播应该从岗位定义上发生根本改变，本文结

合笔者自身岗位体会，对地方台新闻主播如何适

应直播时代的岗位环境变化试作探讨。

一、提升不可替代意识

要想满足受众在第一时间获知新闻信息的需

求，新闻的时效性播出通常被放在首位，这就必

须压缩新闻制作时间。2018年11月7日，国内

第一位AI主播正式亮相。作为新生事物，诞生

之初，有人预言地方电视台的新闻主播 80% 要

下岗。按照成本计算，AI 主播一年的成本大概

在 10 万元左右 （按照讯飞 AI 主播报价计算），

而一位实体新闻主播一年支出成本大概在20万

元左右，加上演播厅设备、化妆费、服装费、办

公成本，初步估算一位地方台新闻主播一年的财

务支出不会低于40万。如此算来地方台主播或

被下岗的预言似乎是合理和必要的。

不过，地方台新闻主播并没有发生下岗潮，

一是技术方面的原因。目前的AI主播研发产品

较少，量身定制特别是个性化定制的成本目前仍

是居高不下。二是AI主播语调、表情单一，知

识储备有限，无法承担现场直播下的随机发挥。

目前市场上流通的AI主播，被广泛使用在气象

预报和录播新闻节目里，但是直播节目中尚无应

用。未来随着科技的发展和技术的成熟，机器人

的知识储备或将超越真实主播，人机对播和机器

人直播已经在赶来应战的路上。因此，新闻主播

必须提升直播修养，思考如何在智能化的时代做

到无可替代，确保在未来智能机器人主播的歼围

中保有一席之地。

二、提升播音专业素养

能成为一名新闻主播，自然在吐字发音、重

音停顿、语气节奏等基本功方面规范标准，在直

播过程中，口误、提词器出现小的失误几乎没有

修改的机会。作为一名直播节目的新闻主播，练

就良好的心理素质至关重要，必须随时调节好心

理状态，如果一直卡在这个失误的坎上过不去，

不但影响当下这条新闻的播报，还会因为过度紧

张而影响接下来几条新闻的播报。笔者认为，充

分备稿是安抚情绪的一剂良药。备稿充分，才能

在播报的过程中对新闻事件中的整体脉络、核心

要素掌握齐全，即使会有直播带来的情绪紧张，

也会因为心中有数而及时平复内心，将注意力从

直播这件事中转移，集中在所要表达的稿件中。

三、提升现场处变方法

在新闻直播过程中，面临着各种各样问题的

挑战，如切换按钮失灵、提词器故障、导播切错

画面等，应对这些突发状况，坐镇演播室、直面

地方台新闻主播
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观众的播音员必须要具备处置这些突发状况的应

变能力。

比如，去年某市台新闻节目直播中出现重大

播出事故，因提词器失灵，导致男主播狂按遥控

器，一脸无奈。此事引发了网友们的热议，有人

认为，这是时政新闻，播到一半没了内容，不能

乱编内容“无中生有”；也有人认为，是因为导

播间延时卡点没卡准；还有人说，哪怕主播对当

时这个情况进行一下解释也比不耐烦、不停按遥

控器要好一些等等，虽然评论的声音里褒贬不

一，但男主播表情管理不到位、应变能力欠缺是

网友的共识。

作为一名新闻主播，此时不应是看热闹，而

是举一反三思考如果自己遇到这种情况如何应

对，如何做好预案。《舟山新闻》 在 2010 年 10

月11日，结束了录播的历史，迈入了直播的征

程。在新闻直播的这十多年里，我们常做的一件

事是直播演练，演练在直播时出现各种技术问题

或人为导致的问题时该如何应对。事故男主播出

现的提词器宕机问题，我们会提前准备串联单和

导语纸稿，一但出现宕机，立即低头看纸稿，如

果再精确一些，要在第一时间找到播报导语，可

以将播过的导语划掉或折页，始终让正在播报的

导语放在醒目位置，以便低头时能更及时准确地

找到导语所在位置。

比如，2019年6月，央视团队来舟山市对舟

山跨海大桥10周年检修进行了连续3天的直播。

在这之前，他们就进行了多次踩点，从细节上一

次次衡量直播点位是否合适。每次直播之前，团

队还提前进行了不下3次的直播预演，从中发现

容易出问题的地方，再针对这些问题进行解决。

3天时间里进行了10次以上的直播连线，而这些

直播连线所进行的彩排累积起来至少达到30次。

央视团队在直播过程中为何能配合默契、随机应

变，都是从这一次次的彩排中培训练就出来的。

四、提升语言即兴表达能力

“有稿播音锦上添花；无稿播音出口成章”

是播音教学中对主播培养的一贯要求。比如，

2020 年 9 月 16 日，《舟山新闻》 在午间时段对

“东海大开捕”盛况进行直播，通过记者跟船出

海体验“鱼从东海来”的艰辛，沿线设置4路记

者多点现场即时连线报道渔船扬帆远航的实况，

多场景全角度视觉传达，展现千帆竞发的盛况，

共享渔民兄弟收获开捕第一网的喜悦。当直播进

行到准备连线朱家尖大桥点位的现场记者，展现

千帆竞发，向渔场开拔时，切换过来的画面展现

出来的是三四艘渔船正在海上行驶，却没见记者

的身影，再次呼叫时，仍然连线不上，此时耳机

里已经传来导播的指令“随便说，不要冷场”。

这时候就需要播音员迅速组织语言，即兴做出表

达。笔者当时的反应是：“现在我们通过这个画

面可以看到渔船已经开始缓缓地开拔了，目前我

们只能看到有三三两两的渔船经过，稍后我们将

看到千帆逐浪奔赴渔场的景象……”一同参与直

播的男播也迅速搭话呼应。与此同时，导播已经

电话联系上现场人员，画面及时切换到现场记

者，之后顺理成章地完成了这个点位的连线。直

播结束后领导的肯定是：处变不惊、反应迅速。

新闻语言表述在内容和表达方式上都有着极

高的要求，虽然当时情况不可预测，但新闻主播

瞬间表达出来的语言，也要具备严谨的逻辑、准

确的描述，并且在把新闻事实进行口语化表达

时，不仅要保留书面语的规范和严谨，又要摒弃

口语化的随意和肤浅。这就要求播音员平时要注

重即兴表达能力的培养，在新闻现场要注意观

察、捕捉细节、寻找亮点。“东海大开捕”直播

结束后，笔者一次次地回放整个直播过程，进行

自我复盘，总结短板，积累经验。播音员的即兴

表达能力是在一次次的反复推演中总结经验积累

提升的。当然这也要求新闻主播在业余时间加强

阅读储备，丰富知识结构，不断修炼自己的口语

表达能力，以期在直播中能做到镇定自若、从容

不迫、出口成章。

五、提升全程控场能力

所谓控场，就是对场面的控制，包括对直播

时间、内容把控、突发事件时对表情的掌控等。

在新闻节目直播过程中，内容播报、连线记者、

嘉宾访谈等，都得靠新闻主播串珠成链。这些十

分考验主播的综合能力，特别是控场能力，如果

主播出现失误，必将影响到直播效果。

对时间的掌控。以“东海大开捕”直播节目

为例，这场直播除了多点位连线记者即时报道渔

船扬帆远航的实况，还邀请专家做客直播间，一

起探讨舟山渔业的绿色发展之路。直播中，无论

是渔船听到开捕号令出发的时间点，还是专家讲

述的时长，都不能精确到分秒。这就要求主播根
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据导播的指令随时调整节奏，加长或减短访谈时

间等以实现对时间的调节。

对内容的掌控。在采访和访谈中，因被采访

对象和访谈嘉宾性格不同，表现能力也会有所不

同，一些人或不善辞令，或言简意赅，另一些人

或滔滔不绝，或语近词冗，这时就需要主播对内

容进行掌控，根据节目内容所需以及直播时长要

求，对寡言少语者要进行内容深挖，对长篇大论

者要把握话题的方向和节目主题，突出节目所展

现的新闻价值。

对表情的管理。表情管理是每一位新闻主播

的必修课，直播中出现失误或遇到突发情况，主

播务必要控制好表情，不能让观众看到惊慌失

措、情绪失控的一面。舟山每年都会迎来台风

季，每到台风来临，地市台新闻主播就会面临直

播的考验。记者采写点位多，受灾现场连线多，

直播场次增加等，不但考验主播连轴转的抗压能

力，更是对主播表情管理能力的考验。

比如，2012 年 8 月 7 日第 11 号强台风“海

葵”来袭，12级的大风给舟山带来了狂风暴雨，

对舟山市工业、农业、交通及供电供水等基础设

施造成严重的破坏。《舟山新闻》在短短两天时

间进行了8场台风直播。作为这次台风直播的新

闻主播，笔者不但经受住了8场直播的高压强度

以及连轴转带来的疲累，甚至还经受住了其中

一场直播无串联单的忙乱，也就是说直播已经

开始了，播出的内容还在采写编辑当中，要播

什么内容直接听导播的指挥。此时主播一定要

管理好表情，控制好情绪，承受住压力，不仅

不能让观众看出多场直播带来的疲态，更不能

让观众发现节目背后的忙乱，而是让新闻直播

顺畅地进行下去。

六、结语

在追求新闻真实的当下，直播类新闻节目依

然会越来越被大众所追捧，人们希望通过最迅

速、最直接的电视新闻现场直播，第一时间收集

各方信息，详细了解事件发生的始末。电视新闻

主播肩负使命背水一战，以梦为马、不负韶华，

只有孜孜不倦地提升素养，主动融入创新洪流，

适应享受科技挑战，方能在求同存异中的电视改

革大潮中占居无可替代的闪亮席位。

（作者单位：舟山市广播电视台）

摘要：近年来，国家大力实施乡村振兴战

略，乡村建设和发展取得重大成就。在这一过

程中，电视对农节目作为服务“三农”发展的

重要平台和传播阵地，发挥了独特的功能和作

用。在对农节目中，主持人是传播节目信息的

主体，所扮演的角色至关重要。嘉兴电视台对

农节目 《小马跑乡村》 探索发挥主持人能动作

用，在节目制作实践中初步探索并实现了节目

主持人的叙事传达功能、社会引导功能、政策

宣传功能和价值传播功能，打造了具有嘉兴地

方特色的对农节目品牌。

关键词：对农节目 主持人 角色探究

一、电视对农节目主持人的角色意识

节目主持人作为电视节目传播的主要载体，

既是节目的架构者，也是节目与受众的直接链接

者，在提升节目内容、优化传播效果、增强受众

沟通等方面发挥了重要作用。主持人的角色状态

直接影响节目主旨的传播效果。对农电视节目主

要宣讲中央“三农”政策、宣传乡村建设成就、

服务农村产业发展。由于节目特有的平民性、科

普性、服务性以及观众的陌生感、新鲜感、参与

感，使对农节目主持人角色扮演显得更为重要。

国内一些优秀电视对农节目在这方面作出了很好

的表率。央视《每日农经》主持人既报道各类农

新时代电视对农节目主持人角色探究新时代电视对农节目主持人角色探究
——《小马跑乡村》实践分析

马庆禹






